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INTRODUZIONE

Il Piano Integrato di attivita e Organizzazione (di seguito per brevita anche P.1.A.O.) del Comune di
Genola ha come obiettivo quello di “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa
e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso”. Trattasi di
un nuovo strumento introdotto dal D.L. 9 giugno 2021, n. 80 (convertito con modificazioni dalla
Legge 113/2021 e ulteriormente modificato dal D.L. 30 aprile 2022, n. 36) recante “Misure urgenti
per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”. In
particolare, le finalita del P.1.A.O. esplicitate dalla norma sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria dell’Ente e una sua
semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.
Si tratta quindi di uno strumento dotato di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le
funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare. A livello strategico ¢ una sorta di “mappatura del cambiamento” che consentira di
realizzare un monitoraggio costante e accurato del percorso di transizione amministrativa avviato con
il PNRR

L’anno 2022 é stato un anno di transizione tra il precedente modello di pianificazione e la nuova
programmazione integrata e I’Ente, di fatto, ha effettuato una ricognizione dei contenuti del Piano gia
singolarmente approvati e ha previsto che la modalita integrata di pianificazione si sarebbe
effettivamente attuata a decorrere dal P.1.A.O. 2023-2025.

Tenuto conto che:
- questo nuovo strumento introduce una modalita integrata di pianificazione;

- il termine per I’adozione del P.I.A.O. 2022/2024 risulta in ultimo fissato al 31.12.2022,;



- ai sensi dell’art. 7 del D.M. della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della
Funzione Pubblica n. 132 del 30.06.2022 il termine per I’aggiornamento del P.I.AO. 2023/2025 é il
31.01.2023;

- con propria nota del 24.01.2023 ANAC ha comunicato che il termine per 1’approvazione del PIAO
e stato spostato al 31.03.2023 al fine di evitare difficolta agli Enti per i tempi stretti di realizzazione
e per far si che i piani siano preparati adeguatamente e non frettolosamente e in maniera non

approfondita

- il Comune di Genola ha approvato il P.I.LA.O. solo in data 16/12/2022 con deliberazione della
Giunta Comunale n. 134/2022 e per il 2023/2025 intende adottare uno strumento che non sia un
mero adempimento ma al cui interno effettivamente confluiscano:

o gli obiettivi programmatici e strategici della performance;

o la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile,

o gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze
trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale
correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di carriera del personale;

o gli strumenti e gli obiettivi per il reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle
risorse interne;

o gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell’attivita e dell’organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

o D’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita;

o le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte di tutti i cittadini;

o le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo

alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

- il Comune di Genola ha approvato il Bilancio di previsione 2023/2025 con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 57/2022 del 20/12/2022 pertanto deve adottare il PIAO nei termini ordinari;

- ai sensi dell’art. 8 del menzionato D.M. 132/2022, il Piano integrato di attivita e organizzazione

elaborato ai sensi del presente decreto assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di
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programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche

amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto.

con il presente atto si intende avviare una programmazione articolata secondo un cronoprogramma

annuale che porti all’elaborazione completa di tutti i suddetti contenuti.

Inoltre il P.1.LA.O. che segue é redatto in modalita semplificate ai sensi dell’art. 6 del D.M. n. 132/2022
in quanto il Comune di Genola ha meno di 50 dipendenti.

SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

RIFERIMENTI
Indirizzo Via Roma, 25 Genola CN 12040
Centralino +39 0172.68144
fax +39 0172.68858
Sito https://www.comune.genola.cn.it/ita/ufficimenu.asp
e-mail info@comune.genola.cn.it
PEC genola@ecert.ruparpiemonte.it

Codice fiscale 00464700046
Partita IVA 00464700046
Codice ISTAT 004096
Codice Catastale | D967

AMMINISTRAZIONE
SINDACO
GASTALDI FLAVIO

GIUNTA COMUNALE
Gastaldi Flavio Sindaco
Tosco Lorenzo Vice Sindaco
Biondi Stefano Assessore



https://www.comune.genola.cn.it/ita/ufficimenu.asp
mailto:info@comune.genola.cn.it
mailto:genola@cert.ruparpiemonte.it

CONSIGLIO COMUNALE:
Gastaldi Flavio Sindaco
Origlia Davide Consigliere
Aimetta Pietro Consigliere
Abrate Enrico Consigliere
Pette Anna Maria Consigliere
Canale Paolo Consigliere
Gullino Viviana Consigliere
Piumatti Giovanni Consigliere
Testa Romina Consigliere
Rimonda Roberto Consigliere
Fresia Corrado Consigliere

Residenti al 31.12.2021: 2590
Residenti al 31.12.2022: 2575

Modalita di erogazione dei servizi

Servizio

Affidatario/Soggetto gestore/Ente capofila
Concessione

Polizia locale, SUAP, Biblioteca, Formazione del Personale, Protezione
civile, Trasmissione Dati, \Valorizzazione del Territorio, Ufficio Turistico,
CED, Statistica, Sportello Unico Edilizia, Servizio di Videosorveglianza,
Ricovero cani randagi

UNIONE DEI COMUNI DEL FOSSANESE

Servizio idrico Integrato (Acquedotto Fognatura Depuratore) ALPIACQUESPA
Raccolta e Smaltimento rifiut CSEA
Servizi socioassistenziali CONSORZIO MONVISO SOLIDALE

Campo sportivo San Rocco

Gruppo Sportivo Giovanile Genola '05 ASD

Campo sportivo San Sebastiano

Gruppo Sportivo Giovanile Genola 05 ASD




SEZIONE 2

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore Pubblico?

Tenuto conto che trattasi di sottosezione non obbligatoria, si richiama il contenuto

- delle Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del
mandato presentate con D.C.C. n. 48/2019 del 06/12/2019
- del Documento Unico di Programmazione 2023/2025
presentato con D.G.C. n. 98/2022 del 13/09/2022 e approvato con D.C.C. n. 40/2022 del
04/10/2022 , aggiornato con D.G.C. n. 113/2022 del 14/11/2022 e D.C.C. n. 4/2023 del
31/01/2023 e s.m.i. consultabile al seguente link:
http://www.servizipubblicaamministrazione.it/siti/gnl1511/Data/Allegati/CC-2022-00056-

Al.pdf
All’interno del D.U.P. sono contenuti:

o la programmazione triennale del Fabbisogno del Personale
o la programmazione triennale dei lavori pubblici (approvata con D.G.C. n. 112/2022 del
14/11/2022
o la programmazione biennale degli acquisiti di forniture e servizi
2.2 Performance?
Gli obiettivi operativi dell’Ente per il triennio 2023/2025 sono indicati nel D.U.P. 2023/2025 e
ivi estratti ed allegati al presente Piano quali parti integranti e sostanziali del presente atto. Per

ogni missione dell’ente sono indicati gli obiettivi operativi che I’amministrazione si impegna a
realizzare nel triennio nell’ambito dei singoli programmi di spesa.

Obiettivi di performance correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi inseriti
all’interno del Piano Esecutivo di Gestione approvato con D.G.C. n. 1/2023 del 09/01/2023 e nel
Piano Performance 2023/2025 approvato con D.G.C. n. 20/2023 del 13/02/2023

! Previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione (art. 3, comma 2 DM 132_2022)

2 programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell’ Amministrazione, secondo quanto previsto dal Capo 11
del D.Lgs. 150 del 2009. Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano 1’obbligatorieta di tale sottosezione di programmazione
anche al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Dirigenti/Responsabili/Dipendenti, si procede ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della presente sottosezione in quanto giusta deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti Sezione Regionale per il
Veneto “I’assenza formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D.
Lgs. 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera ’ente
locale dagli obblighi di cui all’art. 10, co.l del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale,
da considerarsi strumento obbligatorio [...]”
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Quanto alla modifica di obiettivi di performance legati al valore pubblico, si fa presente che il
mandato amministrativo scadra nel 2024.

Obiettivi per favorire le pari opportunita e I’equilibrio di genere: Piano delle Azioni Positive
ai sensi del D.Lgs. n. 198/2006 "Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo
6 della legge 28 novembre 2005, n. 246 in ultimo approvato con D.G.C. n. 112 del 20/12/2021

L’ Ente provvedera ad aggiornarlo entro il 31/12/2023

Obiettivi finalizzati alla piena accessibilita digitale dell’amministrazione e Dichiarazione di

accessibilita, saranno predisposti rispettivamente entro il 31/03/2023 e 23/09/2023.

Obiettivi legati al risparmio e all’efficientamento energetico:

Interventi inseriti nel DUPS 2023-2025 (per cui € prevista la discussione consiliare al 27/02/2023) su

presentazione della Giunta Comunale avvenuta con Deliberazione n.19/2023 del 13/02/2023:

- Acquisizione caldaia per edifici comunali finanziato con fondi PNRR M2-C4-INV.2.2 — Euro
50.000,00 e con fondi propri per euro 30.000,00. ). Indicatore Risparmio energetico 3,99 MWh
anno

- Quota parte relativa al risparmio ed efficientamento energetico dei Lavori di manutenzione
straordinaria Salone Manifestazioni (Totale 484.500,00 di cui 300.000,00 coperti da Fondi PNRR e
184.500,00 da fondi propri). La riduzione di energia primaria totale risulta pari a 56.623 kWh/anno
e cio¢ pari al 24,8% dell’energia primaria totale pre intervento.

Obiettivi di semplificazione:

Le procedure gia semplificate e reingegnerizzate sono:

«  Sportello Unico Edilizia con accesso on line

« Servizi extrascolastici accesso totalmente on line per iscrizioni e pagamenti tramite App e
AvvisiPagoPA

« Lamodulistica tributaria é scaricabile dal sito web del Comune

Le procedure da semplificare e reingegnerizzare sono collegate all’introduzione e sviluppo del Portale

del Cittadino, che ¢ programmato nell’ambito degli interventi finanziati dal Contributo

PADIGITALE2026 PNRR e gestiti dall’Unione del Fossanese.

Ulteriori obiettivi di semplificazione sono inseriti tra gli obiettivi operativi all’interno del D.U.P.S.

2023/2025 (quali ad esempio Lavoro di inserimento dati nel software relativo alla gestione delle

procedure autorizzative edilizie ormai esistenti esclusivamente in via digitale)

Obiettivi di digitalizzazione

inseriti all’interno del D.U.P.S. 2023/2025



Questo Comune ha gia integrato nei propri sistemi informativi I’accesso con SPID e CIE come unico
sistema di identificazione ed i pagamenti unicamente con PagoPA per i servizi extrascolastici.
L’obiettivo ¢ ampliare tale procedura anche per gli altri servizi. Numerosi servizi comunali sono
presenti sull’app Io e I’obiettivo ¢ di attivare le notifiche push dall’App Io nell’ambito degli interventi
finanziati dal PNRR e gestiti dall’Unione del Fossanese

L’Ente ha partecipato ad alcuni Awvisi pubblicati sulla Piattaforma PA digitale 2026 (Avviso
Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Locali” Comuni e Avviso Misura 1.4.1 "Esperienza
del Cittadino nei servizi pubblici” Comuni) ponendosi come obiettivo la realizzazione dei relativi
interventi.

Obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita fisica dell’amministrazione: non risulta
approvato il Piano di Eliminazione delle Barriere Architettoniche (PEBA), di cui all’art. 32, comma
21, della Legge n. 41/1986, come integrato dall’art. 24, comma 9, della Legge n. 104/1992. Tuttavia
risultano effettuati una serie di interventi per il superamento delle barriere architettoniche. In
particolare i seguenti Immobili sono dotati di Ascensori utilizzabili dai disabili: Scuola Media —
Scuola Elementare - Municipio - Baby Parking — Biblioteca

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza®

Ai sensi dell’art. 6 del DM 30 giugno 2022, n. 132 della Presidenza del Consiglio dei Ministri

Dipartimento della Funzione Pubblica per le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti,
I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il
triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.

L’ultimo Piano di Prevenzione della Corruzione (consultabile al seguente link:
https://www.comune.genola.cn.it/cqi-

bin/trasparenza/12062022162217 COMUNE DI GENOLA.pdf)

risulta approvato con D.G.C 53/2022 del 30/05/2022 e si riferisce al triennio 2022/2024. Nel 2022

non risultano accertati fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti né intercorse ipotesi di

disfunzioni amministrative significative.

3 predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
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SEZIONE 3

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si puo ottimizzare 1’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al

meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli

organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.
Organigramma

La struttura organizzativa dell’ente & costituita da Servizi/Uffici e precisamente*

GIUNTA SINDACO CONSIGLIO

SEGRETARIO VICE SEGRETARIO

COMUNALE

2- - SERVIZI LAVORI
PUBBLICI/PATRIMONIO/AM 3-SERVIZI RAGIONERI E

BIENTE /URBANISTICA ED. TRIBUTI
PRIVATA

1- SERVIZI AFFARI
ISTITUZIONALE E
PERSONALE

4-5ERVIZI GENERALI 5-5ERVIZI DEMOGRAFICI

- r 3 r N © . 3
A) UFFICIO LAVORI

CULTURA -SERVIZI PUBSLICI -GESTIONE A) UFFICO RAGIONERIA E

A) UFFICIO SEGRETERIA - A) UFFICIO STATO CIVILE

A) UFFICO SERVIZI _ ELETTORALE- LEVA -

SCOLATICI - EMERGENZA IM_IEJE_::T%ERTJE £ TRIBUTI SOC?&LEER‘;ELTWZI ARCHIVIO - SERVIZI
CORONAVIRUS BATEIMONIO CIMITERIALI
e . y A y o v . J
f ' Y

BJUFFICIO URBANISTICA-
EDILIZIA PRIVATA-
TECNICO MANITENTIVO

B) UFFICIO PROTOCOLLO
E ANAGRAFE

A

4 cosi come indicata nei documenti approvati
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e la dotazione organica, aggiornata con D.G.C. 19/2023 del 13.02.2023, risulta la seguente

| NUOVA PIANTA ORGANICA DAL 19/02/2023 |
IAREE DI ATTIVITA® PROFILO PROFESSIONALE | UNITA" | CATEGORIA [ % LAVORO COPERTURA I
LAVORI PUBBLICI RESPONSABILE DEL SERVIZIO 1 D 100% 3l
GESTIONE IMU

EDILIZIA PRIVATA ISTRUTTORE TECNICO 1 C 100% 3l
URBANISTICA OPERATORE/TRICE AMMINISTRATIVO/A * 1= Bl 25% NO
TECNICO MANUTENTIVA AUTISTA SCUOLABUS - OPERAID SPECIALIZZATO 1 B3 100% 3l
AMBIENTE TERRITORIO AUTISTA SCUCLABUS - OPERAID SPECIALIZZATO 1 B3 100% 5l

GESTIONE PATRIMONIO

SEGRETERIA COMUMNALE SPECIALISTA REDAZIOME ATTI AMMINISTRATIVI 1 D 66,67T% 5l
PERSOMALE - CONTRIBUTI
SERVIZI SCOLASTICI OPERATORE/TRICE AMMINISTRATIVO/A * 1 B1 12% NO
EMERGENZA CORONAVIRUS
ANAGRAFE PROTOCOLLO ISTRUTTORE AMMINISTRATIVC 1 C 10025 5l
SERVIZI GENERALI RESPONSABILE DEL SERVIZIO con mansioni di
SERVIZI SOCIALI afflancamento al Responsabile Finanziario in 1 D 100% 5l
materia contabile e tributaria oltre alla
SCUOLE - collaborazione in materia di personale e di tutte le
CULTURA altre materie relative all'Area della Segreteria c le
RESPONSABILE DEL SERVIZIO 1 D 100% 5l
ECONOMICO FINANZIARIA
TRIBUTI
STATO CIVILE
ELETTORALE - LEVA RESPONSABILE DEL SERVIZIO 1 C 100% 5l
ARCHIVIO
SERVIZIO CIMITERIALE OPERATORE/TRICE AMMINISTRATIVO/A * 1 Bl 13% NO

TOTALE 10 9,1667

* Operatoretrice Amministrativo/a part time al 50% (il 25% del tempo lavorativo presso I'Area Tecnica (ufficio lavori pubblici),
un altro 12% presso I"Area di Segreteria (ufficic anagrafie) e un altro 13% presso I'area Stato Civile )

**Specialista redazione atti amministrativi che ricopre la figura del Vice Segretario

SEGRETARIO GENERALE: VACANTE

Responsabile della Transizione digitale: Dr. Franco BRUNO nominato con DS 8/2021
19/11/2021

3.2 Organizzazione del lavoro agile®

Piano Organizzativo del Lavoro Agile sara predisposto entro il 30/06/2023.

Piano triennale della Formazione del Personale sara predisposto entro il 30/06/2023

> misure abilitanti in termini organizzativi, di piattaforme tecnologiche e di competenze professionali; obiettivi connessi alla prestazione resa in lavoro

agile con specifico riferimento alla performance individuale; contributo connesso al miglioramento della performance organizzativa di Ente e di
struttura organizzativa
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3.3. Piano triennale dei fabbisogni di personale

Premesso che

con deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 10.01.2022 si era approvata una variazione del
piano triennale 2022/2024 dei fabbisogni di personale e la variazione della pianta organica,
prevedendo una assunzione a tempo determinato part time al 50% di un impiegato/a
amministrativo/a - posto di Categoria B - Posizione economica B1 — Operatore/trice amministrativa
al servizio per 9 ore settimanali presso 1’ufficio Lavori pubblici — Urbanistica e per 9 ore presso gli
uffici di Segreteria/Ragioneria

con determinazione di Segreteria n. 39 in data 14/04/2022 e stato assunto per il posto a tempo
determinato sopracitato un operatore amministrativo per 36 mesi dal 01/05/2022, il quale ha
presentato le proprie dimissioni a far data dal 01/12/2022.

Nella prospettiva della futura riorganizzazione degli uffici, la figura dell’operatore amministrativo
sopracitato, risulta per la meta del tempo, meglio utilizzato nell’ambito degli uffici Stato civile e
Anagrafe anziché in quello degli Uffici di Segreteria/Ragioneria;

Per il buon funzionamento dei servizi dell’Ente, occorre riproporre tale assunzione per 1’anno in
corso per un periodo di 12 mesi, da destinare per 9 ore presso 1'ufficio Lavori pubblici —
Urbanistica e per 9 ore presso gli Uffici di Stato Civile e Demografico;

Per il triennio 2023 — 2025 I’Amministrazione comunale non ha in previsione assunzioni di
personale a tempo indeterminato;

Con deliberazione di Giunta n. 106 del 14/11/2022, propedeutica all’approvazione del Bilancio di
Previsione 2023/2025, ¢ stato determinato il limite di spesa per ’assunzione di personale a tempo
determinato e¢ che tale limite ammonta ad euro 16.820,89 ai sensi dell’art. 9, comma 28, del
decreto-legge n. 78/2010;

Con deliberazione di Giunta n. 107 del 14/11/2022 “Monitoraggio personale in sovrannumero e
ricognizione del limite della spesa del personale per il triennio 2023-2025”, prospetto “A” allegato
al provvedimento, € stato rilevato che la spesa del personale, che la spesa del personale, alla luce
della Delibera n.48/CONTR/11 del 14/09/2011 della Corte dei Conti Sezione Riunite, calcolata ai
sensi dell’ art. 1 comma 557 quater della legge n.296/2006 includendo le detrazioni definite dalla
Corte di Conti, al fine del rispetto dei limiti di spesa rispetto alla media del triennio 2011-2013 ¢é
prevista per I’anno 2023 in euro 398.599,33 per il 2024 e 2025 in euro 394.429,83, mentre la media
del triennio 2011-2013 ¢ stata pari ad € 470.004,53, quindi I’ente rispetta nelle previsioni del
Bilancio il limite richiesto dalla normativa. Nel calcolo sopra riportato sono stati anche detratti i

costi relativi alle assunzioni effettuate successivamente al Decreto 17 marzo 2020 della Presidenza
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del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica (articolo 7 comma 1), emesso in
attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34,
convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58;

e La spesa per la copertura del posto a tempo determinato sopra specificato, non potendo essere
superiore ad euro 16.820,89, come sopra evidenziato, rispetta ampiamente i limiti stabiliti dall” art.
1 comma 557 quater della legge n.296/2006;

o | limiti sulle capacita assunzionali di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n.
34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, successivamente dettagliati
nel Decreto 17 marzo 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della
Funzione Pubblica, sono esclusivamente da riferirsi ad assunzioni a tempo indeterminato come
anche indicato nel parere del 1.9.2020, n. 179877 della Ragioneria Generale di Stato;

e La spesa di detto operatore amministrativo Cat. B1 part time al 50% risulta ammontare come costo
annuo ad euro 15.492,96 comprensivo degli oneri previdenziali ed assistenziali a carico del

Comune oltre all’Irap, cosi suddiviso:

VOCI SALARIO COSTO ANNUO
Retribuzione tabellare 9.372,84
Indennita di comparto 235,86
Nuovo CCNL (Stimato) 120,00
13" mensilita 800,06
Salario accessorio 890,00

(Stimato)

Totale salario 11.418,76
CPDEL 23,80% 2.717,66
INADEL 2,88% 328,86
INAIL 0,5% 57,09
IRAP 8,5% 970,59
Totale oneri 4.074,20
Totale complessivo 15.492,96

Il nuovo Piano triennale del Fabbisogno di Personale 2023-2025 risulta il seguente:
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- Anno 2023 - Assunzione a tempo determinato part time al 50% di un impiegato/a amministrativo/a
- posto di Categoria B - Posizione economica B1 — Operatore/trice amministrativa al servizio per 9
ore settimanali presso 1’ufficio Lavori pubblici — Urbanistica e per 9 ore presso gli uffici di Stato
Civile e Anagrafe.

- Anno 2024 — Nessuna Assunzione

- Anno 2025 — Nessuna Assunzione

La capacita assunzionale a tempo indeterminato ai sensi all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile

2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, successivamente dettagliata

nel Decreto 17 marzo 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione

Pubblica, calcolata con i dati relativi al Bilancio di Previsione 2023 risulta essere di euro 0,00

Stima del trend delle cessazioni: 0

14



SEZIONE 4

MONITORAGGIO

Ai sensi dell’art. 6 del DM 132/2022 il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione per il Comune di Genola non e obbligatorio.

Cio nonostante, il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), potra

essere effettuato:

- alla chiusura del ciclo di pianificazione e programmazione

- secondo le modalita previste dal sistema di valutazione delle Performance con riferimento alla
coerenza con gli obiettivi assegnati per |’erogazione degli istituti premianti

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” con particolare attenzione alla verifica del permanere delle condizioni di assenza
di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative

significative.

Per quanto riguarda il 2022, il RPCT ha predisposto la RELAZIONE ANNUALE DEL
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA, pubblicata il sul sito istituzionale dell’Ente e consultabile al seguente link:

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.comune.genola.cn.it%2Fcgi -
bin%2Ftrasparenza%2F0113202317271 COMUNE DI GENOLA.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

Dei risultati organizzativi e individuali raggiunti, validati dal Nucleo di valutazione, si dara
conto in occasione della predisposizione della Relazione al Rendiconto della Gestione redatta
dalla Giunta Comunale ai sensi dell’art. 231 del D.Lgs. 267/2000 e art.11 comma 6 D.Lgs.
118/2011. II termine per ’approvazione del Rendiconto 2022 é fissato al 30.04.2023
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ALLEGATO AL PIAO 2023-2025

OBIETTIVI OPERATIVI DELL’ENTE PER IL TRIENNIO 2023/2025 INDICATI NEL D.U.P. 2023/2025



114

oluusu] eyunyoddo Led a) 4ad ayonijod ajje oudalsos
1[E00] 1UOIZEID0SSY 9||8P SAljEIZIUI PS SAIJRASIUIWWE E}AE

‘1zI8S NS BASadUIS) SUOIZBWLIOULUN OPUSJUSSUOD ‘SUOIZBJISIUILUWIY[[OP
§UOIZeDIUNWOI Ip 8Wwloy 8| seddn|IAS :JUIPERIO [e 1ZINSS
a|euoIZeu ofjaAl| e ouonBassns Is ayo oale|siBia| odi Ip 1ucizeAouul

9|jop suoizealjdde |lep oueALap alezzi|esl ep luoize 9|jap aued Joibbew e|
oluyaunwoo 1ojyn 116ap 8 1zIAJSS 19p OJusWeUOIZUN} 8 suoizezziueBi)

ov

‘ayonijod uoizaje swissoud a|je

ouy edlqqnday ejjep oyendap Ip eoLed e aidoou 116
ojuenb ul sjeulLld ouoBusA 0oepUIS [op BlUUSPUI 8]
“ 6L "U 000z JHde ¢ oulsjul|[op OASIUI [Bp 0}I08p
|B 10 1p awisapa 9] Jad ajsiaaid Ijenusiad ajjop
auoize|dde,| uod eyuuapul ajjop [Hodwi 1|6 oyuswne
ul peusoibbe ouuewsn zg(z ooue)g Ip ab6a7
oluusu| B||9U BJLISSUI BAJEWIOU BAONU B|j9P 39N B|IE Z20Z [ed

IARIqo 1|Be 1uoiZeleA ouopaasid Is uou ouelad
ewwelBold [ap 1ZIAIBS 19p BZUSIOIS P8 S0 Bl

oluusu] 11Bau syenye asads o|jep |UOIZeZZI[eUOIZE! 3] BISIA

m_zo_N<NN_._<m_~_
7 10 0a0ORad ILNJHY0D 3S3dS OAILYY3dO OAILLIIFO

"00IAID 810SUBYIP [9p BYIAIle 3] Jad asads o] apuaidwio) “(sjeluowiiad) [[euoiznys 1UOIZE}SajiUBW 3|

8 (suoizewuoyul 1p 1uebio 1|6 uod (odde: e suoizejas ul a1ejodned Ul) 8jeUOIZNYIS] BUOIZEUNWO) | Jad 8sads 8| ‘ojeleusiied
8 9aueLseN0b 1p BOO,UN Ul B)Ud |jep oddnjias of Jad asads 8| apuaidwo) “esads Ip lwwelboid 1oyoads e figinguie ouos
8 1UoIZuUn} 8yoLoads oUOBIOAS BYD "398 ‘JUOISSILLLOD B]jop ‘ojuswiedip Ip 1deo [op N 1B sAlejel asads 8| apuaidiod uoN
‘0Ape|siBa) 0d1oo [ap 0 0ARN2as3 |jop 0ded [ap 0ju0d Jad ouodsibe ayd

0 [ep }B210 [JeoIpap 0 HusuewIsd NENWOD | & UOISSIWWIOD 3] (G ‘opoddns Ip 1ouin 010| 8 oAle|siBa| 0dIoo |1 ‘0ARNDaSs (lop 0ded
I Jad 1jeuajeW Binjezzaue 9| ( ‘onelsiBal 0di0d [op @ 0AlN2aSa,JjBp oded [ap N Ijfe ojeubasse oonljod & oAjesSIuIWWE
‘g)usnsuod djeuosiad |i (€ 090 BISUCD ‘DO|qUIBSSE :BUOIZEBJSIUILIWE 3P I[[9AI | 1N} e owdnob Ip 1uebio 116 o ngejsiBa)|
1ueblo 116 (g 099 ‘0oepuIs [op ‘S)uspIsald [op ‘210jewIsA0B [9p 001N, :SUOIZBSIUILIWIE (ISP I[|SA] | )N} B 0ANISS3 jop 0ded [op
olon | (1 :e angejal 8sads 8] apuaidwo) “ajus,||ap 1njesiBa) 8 1Anoasa uebio 1jfe opoddns 8 ojuswWweuOIZuUn} ‘BuoIZesiuWWY

3NOILSID 10 3 ITVHANID ‘TTVYNOIZNLILSI IZINY3S

ITYNOIZNLILSI INVOYO

10 VNNYYO0Nd

10 INOISSIN

"Oj)usWwINoop sjuasald [ap  ojebajfe,jou ojeyoldse ausia lwwelBoud Jad asinppns esads ajobuls
a|lep olbeyep || “esads Ip iwweiboid 1jobuis 19p O)IqUIE,|[BU OlUUSLY [oU 8JeZZIeal e eubadwi Is suoizesiuiwwe,| 8y 1Aje1ado IAR8Iqo 1|6 jeaIpul 0UoS 8)us,[lap BUOISSIL 1UBo Jod

esads Ip lwweiboid| Z'9



144

ANOIZVZZITVIY
10 OQoRiad Ojuawejzueul4 opodu OLN3WILSIANI 3S3dS OAILLVYIdO OALLLIIGO0

‘alejuowjed 021WOU0IS B)|IqeIucd
e|le ejeBs) | 10Z/8L L 1d |8 InO Ip B]IgeIU0D BUOIZEZZIUOWLIE Ejje
oluusu] BAlJE|2] BAJBULIOU B| BJej}adSH OUUBIAOP LElZUBU 114N (|9

“MNBasuod piepue}s IASIqo 1)6e JuoiZeueA
ouopanald Is uou oyuepad ewwelboid [ap 1ziAIeS [op
BZUBIO Pa 1)S00 BJ} ojuniBBel ofjaAl] || 8)Us0RSIPOS BUBI IS

oluuau] Juue Jwpin 116au syenye asads |jop 1UOIZEZZI[BUOIZE] 8] BISIA
ANOIZvVZzZIMv3d
10 040I3d ILNJHY0J 3S3dS OAILVYHIHO OAILLIIF0

"8)ud |[ep lunsse 1uoizebijqgo a)Ins & INjnwi Ins 1ssasayul Jad ojuswebed |1 8 suoISSIWY,|

0 8UOIZ14OSON0s B Jad Lo |f Jad asads 8] apusidwod UON "OJUSAIBIUI Ip LUOISSIW BUJYDadS B BIgingLye sjusweyalp
els uou ajedioaied e39100s I|e} Jad esads e| eiofenb ‘ajus,[|ap 0j[04u0d 8 suoizewwelboid Ip ejagie ) Jad oloue fuawnoop
IAJe[e1 19p ISI[eUe,|[e BUOIZe[al Ul BIS ‘B}o100S S)apPNS 9] SJUBIPALU 3}|0AS BYIARE 3]j9p UOIZEJN[eA 3 aU0RSab Ip UajLo [e auoizejal
ul eis ‘ajedioapied eJ100s a|jop auonsab e Jad ajua,|lep S}|OAS OJUSLLBUIPION Ip EYANE 9] Jad asads 9| ISae asnjoul ouoS | OLVHOLIGIAAOYC ‘ANOIZVINNYYOONd

‘esads Ip w dyoyioads e Niqingupe sjuswepalp uou (esads elep ¢ | ‘VIMYIZNYNIA ‘VOINONOO3 ANOILSID

e Ip OJuswaloul Jad asads 8] apusiduioy) “8jua [|ap OJUSWELOIZUNY [e LIeSS8oaU S[esauab osn Ip |
ow |uaq 1ap ojuaweuolbiroidde ) Jod ojeio)parold [9p BJIAIE S|P 0JUSWEUOIZUN) & SUOIZEASIUILUWY €0 YWINYY90¥d
"8)U8 |[Bp B}|0AS BJIAIE 9|

Jad iojefiqqo 1[easl uswidwape 115ap [ul [e e}ljIeIuod Ip & |IGejuod BUOISIASY IP ‘OIOUE|I] [9p ‘Bl8I0SS) IP [ZIAISS [op Buonsah
el Jad ‘sjesauab ul Weizueuy 8 101wou0ds Iwwelboid 19p 8 uerd 1ap oifbeiojuoW |1 & OJUBWEUIPI00 || ‘Buoize|nwlo} | Jad
asads 9] apuaidwioy “ajesouab ul eLeIZUBUY 8 BOIWIOU0IS duoizewiwelfold e| Jad IZIAISS 19p OJUSLEUOIZUN) & SUOIZELSIUILUWY

3NOILS39 10 3 MYYANTD TIVNOIZNLILSI IZIAY3S

1}) SLeIZUBUY B!
9UoUOU OWNSUOD Ip &

10 INOISSIN

[4%

oluuau| Buiiom-pews ur 0ioAe| Ip elijepow ejjap auoizezziuebiQ
"BLIBUIPIO BYAJE,[[8p OJUSWIIUSIUB)
1ZINSS IARE|I 18P Iiqesuodsay
1 Jad 1jeyNsS1 suoizejn|eA 8 1A18Iqo auoizeubasse
Ip ojuswnNAS — "9°J'd |8p suoizisodsipaid
"ouJayul 0]j0]U0)
"8U0IZNJI0J B||3p duoizusAaId Ip SjeuusLy Oueld
|op ojusweuloibbe pa oibbeiojuow ‘auoizenyy
“auoizeoyydwas & ezualedsel
‘eyeba) 1p idiound 19p ojuswinbesiad
Ileunwog 11yn 1j6ap
ojuusu| 8 [ZIASS [9p OJusWBUOIZUNY & duoizezziuebliQ
"9)u3,||ap suoizezzieyibip Ip 05s8201d
|8u 0jsinaud ‘@30 [e 0jeDIPSp SIEMOS OAONU B duoIZeJBiw e BSNOUOD 3 1S ‘L 20T
|ap 08109 [aU ‘001}108dS Oj8U ‘Nep BUOISSIWSE) Ip 01ZIAISS |1 Jad 8 I01JeWIojUI IZIABS
19p djeloosse juonsab 8] Jad fpoduw) 1j6ap asauBSS04 [9p BUOIUN |[B HUSWIIB)SEL}
oluuau] 1 opsenBi ‘puapadaid uue 116e opadsi esads Ip suoizezzijeuoizel eun ejsiaaid 3
ojuusu | nuapadald uue [|bau ijige)s ens}aibas Ip BMIP | fewIajuod ouos

‘}InBasu0d prepue)s IAMBIO [[Be 1uojzelea ouopasid

IS uou ojuepad ewwelboud [ap 1ZIAISS 19 BZUSIOWS P8 1S09 BJ) ojuniBBel ofjenl

oluusu] || B)UBOBJSIPOS BUBNL IS [UUE IWiyN 1|BaU sjenyje asads 8||op IUOIZBZZI[BUOIZE] 8] BISIA
3dNOIZVZZITv3d 1d 0a0oRd3d ILNIHHO0J 3S3dS OAILVYIHO OAILLIIEO

“gzua)ied Ul pa OALLIE Ul BZUBPUOdSIIOD E|[ap @ 8jus,[|ap 1oun
116ap nye 116ap suoizelnyole ps suoizessiBai | asnjoul ‘sfeiauab 0]j0oojod [9p BYAIE 8] BJIN}  ‘Loyses Ijobuls e sjepuewsp uou
BUBJBW NS IPNS P BUOIZBIOGE| BJ[e ‘8JU8,|[8P BIIANIE,| JUBLISOUOD 8|eisush a1s)eled Ip iuoizejuswinoop @ 166s] Ip suoisnyip
9 BJ|000B) |2 ‘LOJSS LI[E Ip BZUs}edwoD Ba1y108ds BjjaU OUBLUSL UOU 8U2 O (8JUs)SIS 8A0) 8[elauss) aIonall(] B © 8|Iauss)
olejaIB3S 2 B)epie BJIANE 8]j9p OJUBWIBIOAS Oj[e :aAleja) 8sads ] apualiduo)) ‘oAlRlSIUIWLIE S[eJauab ojuaweulpiood || Jad
o Ileuoiznyisi 1ueB10 1168p BAneIBqIEp BYAIE Bjje 8jeuonsab 8 oAleiado ‘00juds) ‘oJoddns 8 OjUBLIBUOIZUN] ‘BUOIZESIUIWILY

3NOILS39 10 3 MVYANID TIVNOIZNLILSI IZINYAS

JTIVHINEO VRIFLINOIS

20 VANVYOO0Ud

10 INOISSIN



Sy

90006500022 ZH
dN9 - oussyu,||ap 0J8ISIUI 0INGHIUD ep Ojeizueul sjedidlunjy
€202 nqiyuoy 00'000°0§ 0zze|ed 0oyjebiaus ojusWeluBYT Z'Z-FOZIN HYNd
(udoud 1puoy) 1.000}200022IEZH

€202 Ndd e8' i el dn - oidioluny 810[e0 Ip Bi0}eIBUSB BUOIZNYYSOS
auoIzezzijeay

1q opoLI_d ojudweIzueury oyroduig O.LNFWILSFANI 4S3dS OALLVHAdO OALLLAIF0

‘dNa I9p

eAllesado aned e|jau 01siAa4d ojuswep|easi
9|91 Ip BWI]SIS OAONU [9P SUOIZBAILIE, [|9p
ojusWOoW |e eaniny auoisinaid

ul 12139843Ud 11502 |9p olUBWEIOISIN
BLIEUIPJO EJIAIJE || OJusWIUSIUBIA

oluuau] Iqowwl 1Usq 19p SUOIZUBINUE}
oluual] 10LIO}S 1)S00 | }EWLIS}U0D OUOBUSA
3ANOIZVZZITVd
10 0403d 1LNFHH0J 353dS OAILYYIHO OALLLIIF0

“ea1/qqnd s[eizuapisal

9 1p oluowied |ap auoIizezzUoeA €| & suoizezzieuoizel e| Jad asads o] apuaidiod UON "sjud,[ep ezusjedwod Ip
OlUBWIAP [9p d ojuowiLied [ap dUOIZEZzZI|N,|[e IAje[es 101 Jull
e| Jod oAjewojul Bw)SIS un Ip ojusweulolbbe| @ auoizisodsipaid e| ‘uejuaaul IBap enus) | Jad asads a| apuaidwo)
"aAISsed 8 aAe SZUBjIe Pe IAe[a) WO | & SIS 8] ‘SAlBIISIUIWLIE-001UI8} BINPado.d

] @ BZUSIUSAUOD Ip [UOIZEJN[EA 9] ‘BUOIZEUS]fe Ip aInpadoid 8] ‘Ileluewap 8 Ifejuowried [iGoww] 1Usq [Bp BAReNSIUWWE 50 VWNYH90ud
auonsab e Jad asads o] apuaidwo) “sjus,jop oluowiied [9p suonsab Ip OIZIASS [9p OJUSWEUOIZUN) & SUOIZBASIUIWWY

3NOILSID 10 3 ITVHANID ‘TTIVNOIZNLILSI IZINY3S

ITVINOWRILVd
3 ITVINVINZA INJE 130 INOILSTO

10 INOISSIN

144
3NOIZvZzIv3y

10 0aoyad Ojuaweizueul] 7 opoduw) 7 OLNAWILSIANI 3S3dS OALLYYIO OAILLIISO
vdobed
U9 |YYL Ejjop auoizezz||e}sod
oluuau| Ip OIZIAISS [9p BWIBJUOD

3|Iqejuod o

elejnqgLy eusjew ul juswelobal oyusweulolfby

"BUBUIPIO B)IAIR [|9p Ojuswiusiuel— iebed

uou jjnquy 018dnaal 8 OJUSWENSIIE IP BYAINY

[4V LISV L-NIAI ¥ep eoueq ojuswewolbby

oluuau| — BAINQGL}U0D B 8[edsl ejnb3

"0ZZUIpUl 9]E) BUWLISJUOD IS "BUISISS SUOISS00SH
oluusu] 1P €}9100S BUN BP EB}ISab 9 BAREBO0D 8UOISSOISH B| 8107 [ed

"INBasU0d piepue)s IANBIqo
116. 1uoizeleA ouopaasid Is uou ojuenad ewwesboud [ap 1Zines
18P BZUBIIe Pa 1S00 ..} OjuniBbel ojjaAl| || 8JUSOBISIPOS BUBIL

oluusu] IS [uue jwpin 116su syenye asads ojjop 1UOIZEZZI[BUOIZE 8] BISIA
ANOIZvZzZITvV3d
10 0doad ILINJHYH0J 3S3dS OAILVYIHO OAILLIIS0

“Ilelsered eyAe o] Jad asads ] apusiduio)) “INFEULIOJUI IAUDIE IAe[a] 19p auosab ejjep o ‘HejnqL}

9 1|BOSY 2SS (B BAIE|B) BUONBLLIOJUI 8SI0SI B]j9p & 8Inpaoosd Bjjap suoizenabold Ip ‘eAlnquud eloeded ejjep 04u0dsl
I © 1UOIZBULIOJU| B[8P BUOIZBIOGES IP ‘BJUB,[8P B}BOSI B|[e BUIPIO Ul BOIBOL 1P  OlpN)S Ip eyiAme 8] Jad asads 8| apualdwo) [1voSId 1ZIAY3S 3

‘euenqu} | INVLINGRL 3LVYLINT 37730 INOILSTD

BlIS}BW U] 0S0IZUBJUOD |ap Buonsab e Jad 8sads 8] spuaidwion “auoIsssouoo ul iep ingu} 1 1ad suonssb ejep ojjonuod |1 Jed

‘a|eJauab Ul 8 ‘ANqL} 18P SUOISSOISH BJ[op HBUOISS3OUOD jUS 1| © B}8100S 8] U0D 0jZIAISS [p eLju0d | Jad esads 8| apualdwo) 70 VIWWVY90ud

‘Bjsoduwp 1S10quill [e dARe[e) 8sads 8] apusIdoy) B)ua,|[op BZUBIAdIO0D Ip ‘B[BOSY BUOISN|3,[[B @ SUOISEAS e 0}SEU0D Ip

BIIAE B|[B BUOIZE[RI Ul BYOUE ‘INGL) 19 BUOISSO0SH B & OJUSWEMEI0.,| Jad '1[east) 1ZIAI8S [9p OJUSWEUOIZUN & SUOIZBASIUIWLY

3NOILS39 1a 3 ITVHANTD ‘TIYNOIZNLILSI IZIAN3S
10 INOISSIN




Ly

8|IAID OJelS Ip e ||
Jad edwejs Ip Ojew.o} [ap eayipow ej ejsinald 3

EEERSET
auoizezz[eusiewsp g| eisineid 3

0lels ojlep
OJeSIOquIL 8USIA 0)s09 || Liejodod Juoizeynsuoo

oluusy] a|[e 1A1je|al 1809 | 3sab ouobuan ewwelbold joN

610 18U ejeAme ‘(4dNY)

ajuapisay auoizejodod e||ap sjeuoizeN ajeibeuy

oluusy] BAONU B| 81386 B 81BNURUOI OUUBIACP 14N 1|9

nBasuod piepuels

IApRIqo 1jBe Juoizewea ouopanaid IS uou ojuelad

ewweiboud |ap 1zIAISS 18p BZUBIDIYS Pa }SO9 Bl

ojunifibe ojjaAl| || 8)UBOB)SIPOS BUBIY IS [UUE [N

oluuay | 11Bau ajenyje asads ajjop 1UOIZeZZI[BUOIZEI 9] BISIA

ANOIZVZZIV3Y

10 000RI3d ILNINY0D 3S3dS OALLY¥IO OAILLIIZO

1op 1qje 116ep ojusweulobBe, ‘|eiojole Sisl| S|l SUOIZUOS! 1P BIILSD 19p 0IoSe|
Jad 1ZIMSS 19p OJUBWRUOIZUN} & BUOIZBASIUILIWY dueIBowap 1ZIMSS [ Buoizejel Ul ienpaye e
8 ayoyou Jad asads 8| apuaidwo) "a|IAD Oe)s

ayolyeiBeue opayds a[j9p ol
o [oljeIBeu. [JBIYILSD Ip 01OSE

3NOILS39 10 3 TYYANTD ‘TTYNOIZNLILSI IZIAY3S

10 INOISSIN

‘lejodod s 1|e108e uoizeynsuod Jad asads 8| apuaidwio) “Lojeinios 1|6ap 8 o1bBas Ip uapisaid
IOjole )s| 9|jop ojuslueulolbbe,|
Wop usuiepssooe 7IAID OLV1S 3 FIVHOVNY

1jsiBa1 18p BYOYIPOW BLIEA 8 BZUBUIPERIO & SHOW ‘Ojuowiew ‘Bloseu |p | - [4Y10d0d INOIZVLINSNOD 3 INOIZ313

14 |1 ‘(018183 |B HUBPISaY IUBIR)| ajeibeuy) “IY'|'V.I9p @ ajuapisal suoizejodod ejjap Lisibal lop
ojusweuloifbe, a ejnua} | Jad asads o) apusidiog "8|IAI0 OJels Ip LisIBal [9p o ajelBeue,|[ap OJUBWIBUOIZUN & BUOIZEJISIUIUWY

L0 VNNVYO0d

Ei4
auoizezzijeay
1@ opoLIdg ojuaWRIZUBUI] ol10dwg O.LNIWILLSIANI S3dS OALLVYAJO OALLLAIEO

"BLIRUIDIO BYAIIE [Op OJUSWIUSIUE)

"EJAe

oluuau| 9]jop & suoizewwelBoid ejjap oyuswelolBiy
aeNbip
BIA U] B)USLIBAISN|OSS JUS)SISS [BLLIO BIZI[IpS SAlBZZIoINE 81npaosd
oluuau| 9]jop 2uo)Sab Ejje OAlje|a) IBMIOS [aU l)ep 0JUSLULIBSU] [P 0I0AET
INBasU0d PIEpUE)S IAIBIG0
I|Be 1uoizelea ouopansid is uou ojuepad ewwelboid |op 1zines
18P BZUBIOWS Pa 1S00 k) ojuniBBel Of|aAl| || B)USOB)SIPOS BUBHU
oluusu| IS luue jwyn 1j6au sjenye asads |jap UOIZeZzi[euoIZel 9| BISIA

ANOIZVZZITVIY
10 0d03d ILNIHHO0J 3S3dS OAILVYIHO OAILLIISO

e}lfeuly ejje aseq ul jwweiboud |

*9)us, (|9 ezuajadwiod Ip (1[en}jnd & IS 1US] OUOS UOU 8Y9) I[ejuaLNuOW DLIP3 [[Be 8 jualINuOW [e “8jus|ap 19N
1169p @ Ileuoiznyst 1pas ouos ayd ljiqowwi 1jfe dlejas ayaagnd aiado ajjep odwed [au sjus,|lep fewwelboud ‘eleupioens
9 BLEUIPIO BUOIZUSINUBW [P & BuOizezzileal ‘duoizeyaboid ‘suoizewwelfoid p ‘puansjul (|6 Jad asads 8] spuaidwo)

‘esads e|jep
ads ||Bau ajeaiyssed ‘ayaliqgnd a1ado ayjeppns a|jop suoisab e| @ auoizezzieal el jod asads

0JINO3L 0I10144N

3] apuaidwoo UON “(ljeuoiznyis! 1pes ‘sjeualiwId ‘oAlodS ‘001ISB|00S ‘a[elnos) 1zIAISs Ip aifojodi) lieA e neunssp ‘s|euoizuny
ojuswenbape/euoizeinynysy Ul O BUOIZBOLIPS BAONU I 1011qgnd 1041ps pe OjusWa U0 ‘1uoiZeiBajul 8 8yoLIpow
9AISS800NS 8 ‘§9] U 900z ejude z| 'sB7°q [ep oisiaeid LoAg| 18p sjenuue pe sjeuusy) ewwelboid U sjussul syolggnd
8180 ajjop odwen [au nusIBUI 1jBBp OjuBLWELIPI0D || & BuoizewweiBoud e jod BJIANE 8|8p OJUBLIBUOIZUN 8 BUOIZBASIUILILY

“g)jiqiBe Ip IUOIZEoILIBD B] ‘0[|0A3U0D B BZUB|IBIA
1P BJIAIJJE 8SSUUOD 3] {("008 IUOPUCD ‘BONSIUEGIN BUOIZEUNSSP Ip 1ROLILAD ‘elZI|Ipa ejiANe oiziul Jad 1uoizejeuBas 8 Iuoizeselyoip
‘a1In1s00 1p Issawiad) aAlezziIo)Ne sLolNs! 8] 8 e 1B 1e 1Anejel BiZyips,| Jad 1ZIASS 18P OJUSWIBUOIZUN) 8 SUOIZBASIUILILY

3NOILS3O Ia 3 ITVYANTD ‘TIVNOIZNLILSI IZIAY3S

10 INOISSIN

90 VWNVY9O0Nd




6v

JLIN3S34d NON

ANOIZVZZITVIY
10 0doRi3d ILNIYH0D 3S3dS OAILVEIHO OAILLIIE0

17vJ01 ILIN3 19V

110}1418} BIWOUOINE BJ}|B 3| U0D UOIZE|DY, 8| SUOISSIW B|[9U O BSSA)S B||ap Blifeul d|je aseq Ul esads Ip lwwelfoud isionp | VAILVYLSINININY-02INOIL VZNILSISSY

18u asaidwooys eif ‘|leoo] pus ||Be aleizueul asiosl p 0jo}) anbunjenb e suoizeBous,| Jad asads 8| apuaidwod UON "Bjus,||ap

OLO}LI8} [8U 1S81dwodl 1[e90| ua ||Be BARELSIUIWWE-00]UIB) BZUS)SISSE,| Jad B}AIE 9]|9p OJUSLUBUOIZUN) & SUOIZBLSIUILIWY 60 YWNVY90Ud
3NOILSID 10 3 ITVHANID ‘TTYNOIZNLILSI IZINY3S

10 INOISSIN

87
900081000224 }cH
dno - 1011qgnd 1ziAes 18U ouIpeyI) [ap dzuslads - ||
€202 inquyuod 00°226'6L BINSI - | 'dwiog | "ssI - YYNd 92023 TV.LIDIAYd 0Inguuog
auoIzezzi[eay
1 OpoLIdd ojusweZURUL] oyrodu OLNAWILLSIANI AS3dS OALLVYAdO OALLLAIIO
oluusl| 900¢ [Bp 9SBUBSSO4 [ap BUOIUN,|[ep 0}iSab ausiA 0OnSIelS 0IZINISS ||
QldS aywes; puswebed o uoizejouaid ‘1zinSS 18 0SS80e,|
Jad ouipepo |op ojleuods o] ajeuoiznyisi gam ajeiod |ns ojeAe eJes
njeboss
oluusu| 1ZIAIBS 1B SAe[a) 1UIPENIO 1B ayouiou 8] Jad O|ddy,ins sju3jap suoizeinbiyuo)
"Ydobed ewajsis || ajueIipal inqu} 19p @ 1ZInSS
oluuau] 1op uipeyo 1ep ayed ep ojuswebed |e oibbessed sjenpelb un ojsiasid 3
ANOIZVZZITVIY
10 0doad ILINIHHO0J 3S3dS OAILVY¥IHO OAILLIIEO

“(1z1nJ3s 18p 8 BLISNpUL, I8P OjuBWISUSD “einyjodlibe, jap
ojuswisusd ‘suoizejodod gjjap OjuBWISUBD) huswisUad | Jad 8sads 8| apusidwo) JUBWAIN0Id-d Ip @ 1[BUOIZUBAUOD
JUSLINAS [P 0ZZI|N,| UOD 1DBWS|S)} & DIJeULIojUl IZIMSS & |Uaq Ip ljsinboe ||Bap suonseb e| @ suoizewweiboid e sod asads 9|
apuaidwo) "s)us |jap JoUBIUI B|INS & S)US |jOP S[RUOIZNYISI am O}iS NS 21eB0.o Bp IZIAISS |9p SUOIZUSINUEL B| & BUOIZeZzIjes)
el Jad ‘Juswuienob-a 1p oueld |ap & sjusjBp OAnEWIOUl BWa)SIS [9p oddnjias o] @ suonseb e ‘suoiziuyep e Jod asads
| apuaidwo) *(-098 auoizewio} ‘oifBeioyuow ‘Ppiewlojul iuBosiqae; 19p Isifeue) Lejuswa|duwiod [ziAes [ap 8 8jus| 0ssald osn
ur (208 asempiey) eoibojouds} eInpnLSeLuL|[ep 8 1zeoydde o onjjesado ews)sis) oaealdde sjusiquie,|op suoizusNUBW INLLYINYOANI INILSIS 3 VOILSILYLS
€| @ ezugjsisse,| ‘oddnjias o] Jad ‘s)us,||op 1oIEWIOJUI [ZIAIBS 1B BjeIausb opoddns |1 & ojusweulplood || Jad asads 8| apuaidwo)

(28 80 VINWYY90¥d
.U G00z oziew ; 'sB7°Q) a[eybip suoizelsiuiwwe |jap a91po9 [ap auojzedydde,| Jad 8 (098 jeauINa BOjUCI3|8 Bisod ‘ajeyibip
BULIY) 1D1BWIOJUI UBWINDOP [ap auonsab e| Jad ‘aleiaush ealewIojul BZUB)SISSE,| 8 BuoIZUB}nUeW k| Jad ‘opoddns e ejiAe ajjep
0JUBWELOIZUN 8 BUOIZBASIUILIWY "8)us,|jap 11N 1|6 Jad BOISIIE)S BUOIZEWIO) & BZUBINSUOI Ip EYANE 8] Jad ‘0opisie)s odwed
Ul Y2189l 8 Ipnjs Ip auoizowoid e Jad ‘sjus,jop 0ssessod Ul iep 18p BOISIIE]S ISI[eUB pa SUOIZEIN|BA ‘BZUBIS0 IP 0]|0JJU0d
| Jad ‘e)us ||B OUIBIUI 0J)SIIE}S OJUSLIEUIPIOOD [9P BUOIZeZZI|eal k| Jad ‘BnselS suoizewIojul|[ep suoisnylp | Jad ‘ejeucizeu
9 9|e00] eojsije)s suoizewwelfoid ejjau o}siasid ojuenb p suoizezzjes e| Jad e)ANe S][8p OJUSWIBUOIZUN) & SUOIZBASIUILIWY

3NOILS3D 1A 3 NVYANID ‘TYNOIZNLILSI IZINY3S
10 ANOISSIN




1S

ANOIZVZZITV3Y
10 0d03d ILNIYY0J 3S3dS OAILVYIHO OALLLIIFO
JLIN3S3dd NON
"OUIpeRId [e ajeuoizunyijod ojjepods o Jad
asads o] apuaidwo) ‘ajus,|jop a10Ae} e 8jefis| BzUBINSUOD Ip & ojuiooled Ip eyARIE 9] Jad ‘einjeaorry,| Jad asads 8| apuaidwo) ITVYHINIO 1ZIANY3S 1MLV
'esads Ip 1UOISSIW 8Yl0ads
aljje pe liqinguye uou 8 | auolssiw e|jap esads Ip iwuwesboid wye 116e [igionpuool uou 8jua,| Jad ofjoJuod Ip & auonsab 11 VWNYY90¥d
1P ‘OARASIUIWWE OJUBWBUIPIO0D [P B[eJaush alsjjeled JUSAR [ZIAISS 19 © B}IAIIE S[|9P OJUSWEUOIZUN) & BUOIZBASIUIWIY

3NOILS39 10 3 NMVYANID ‘TIVNOIZNLILSI IZIAY3S

10 INOISSIN

0§

8)U3],[|9p BJeJ}US08p BUOIZERRIIUOD BUONSSE)

8)U3,[|9p BZUBIONS,| BIB)UBWIBIOUI

oluusu I Ul |2 SUBLIN 8SI0SIY 8|jap BUOIZEZZUO[BA
958UBSS04 [op suolu[e oded ul sjeuosiad
[op BUOIZEWIOS B|jap BJeosse auo)seh

oluuay | ©||e OAlJe|a] OJUSLWIIS)S.) || 0JeWISJU0D BUBIA
80/18 's67°Q [ep eisineud eojebiiqgo
oluusy] au0IZewno} ef[e 1Ajejal 13s09 | ieulolfibe fje)s ouog

1InBasuod piepuels

IARIqo 1|Be 1uoiZeleA ouopaasid Is uou ouelad
ewwelB0d [ap [ZIAISS 19 BZUSIOIS P8 SO0 Bl

oluuau| 11Bau syenye asads o|jep |UOIZeZZI[eUOIZEI 3] BISIA
ANOIZVZZITVIY
10 0doIy3d ILNIYH0J 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIF0

"JuoISs|w asIaAIp 9)|9p esads Ip wwesboid 1o1198ds 116e 1iqendwi sjuswepa.lp sjeuosiad (e aAle|as asads o] apuaiduwiod UON
"0JOAB]| [NS BZZ8INJIS I BLSJBW Ul BJIAIIE 8|[9p 0JusWeulpIood | Jad

Ilegepuls 1uoizezziueblo o] uod [UOIZejal a||9p & eAleIajUI BJESUSOSP BARIS|I09 SUOIZENRLUOD Ejjap suonsab ef Jad ‘ajeuosiad INVINN ISHOSI
1p 1uBosiqqey} 1ep Isijeue,|jap @ sjeuosiad [op suoizezziuebio|jap ‘edluebio auoizejop ejjap suoizewwelboud e| Jad ‘ejeuosiad
|9p oyusweynoay |1 Jad ‘ejeuosiad |ap ojusweuloibbe & auoizeoyienb ‘sucizewloy Ip e)Ale,8p duoizewwelboid e Jad 0} VWNVHS0ud

:9s9ds 8| apusIdwo) "sjus,|jop ajeuosiad [ap Ifessush ayoniod 8jjep opoddns e BJIANe 8]j9p OJUSWEUOIZUN} & SUOIZELSIUIWY
3NOILSIO 13 3 ITVY¥ANTD ‘TTYNOIZNLILSI IZIAY3S

10 INOISSIN




€9

JIN3S34d NON

ANOIZVZZITVIY
10 0dOl¥3d ILNIHY0J 3S3dS OAILYY3dO OAILLIIFO

“9juebin eAljewuou ejjap | 1ZIAYAS LTV 3 ITVIIVANODINID VSV
9 1013 116 1N} 1P OJUBWIIUBIUBL & OJUSWEBUOIZUN; [B LIBSSBOBU 8UNWOY) [8p BZUB}edwod Ip IuoiZusinuew

20 VWNVYOO0Ud
VIZILSNID

¢0 INOISSIN

4

J1N3S3dd NON
ANOIZYZZIV3d
10 0aoriad ILNIHHO0D 3S3dS OAILVY¥IHO OAILLIIFO
“g)usbin BAJEWIOU B||8p [¥vIZIanio 19144n

9 1013 116 1N} 1P OJUBWIIUBIUBL & OJUSWBUOIZUN; [B IBSSBOBU 8UNWOY [8p BZUB}edWoa Ip IuoiZUsinuew

10 VANVYOO0¥d

VIZILSNIO

¢0 INOISSIN



SS

ANOIZvZzZITv3d
10 0aoad OLIN3WILSIANI 3S3dS OAILYYIdO OAILLIISO
7 |
- 958UBSSO04 [P UNWOY
19p BuolUN,| S}We.} eZuRlBaAI0S0apIA Ip 0IZIAISS || S1elolBiw & sisusjuew Ip sparsid IS
3ANOIZVZZITVAd
10 0doad 1LNFHH0J 353dS OAILYYIHO OALLLIIF0

"BZZ8INJIS Ip

EBLISJEW Ul [[BJUSWUNIIS JUSWISSAU [P SUOIZEZZI[Ea! E||B & OLIO}LLIS) [3p O|0JU0J [B ‘OLIOJILS} [aU e)daaad Bzzainais Ip pJepue)s 1B

alejuslune pe ouo.I0ouod ayd eaud 3ebBos e 0siool || Jad ojusweulplood | & suoizewwelboid e Jad asads 8] apuaidwo)

"BZZ3IN2IS B|le OJLIP [9p © ejjeba| ejjop suoizowoid ef Jad asads 8] apuaidwo)

"82281N2IS 9 091jqqnd

aUIPJO [l SARE[S BAJELLIOU E|[3p & dUoiZe(sIBa] e|jap auoizenje pa auoizisodsipald ‘o[eloyLis)} @ 8|edo| O}iquWe Ul BZZaIndls

e|le & 021jqand aupJo jie 1ssauuod wweiboud 1ep ‘uerd 1ap ‘ayanijod ajjep o166RIONUOW |1 8 OJUSWEBUIPIO0D || ‘BUOIZEASIUILIWE,|

‘auoize|nuLo} e| llenb eynme :ezzainals @ 021qgnd auipio,||e 31eBs)|00 opoddns Ip EJIARE 5][9p OJUSLIBUOIZUN) 8 BUOIZEASIUIWILY
VZZ34n2IS 3 021198nd ANIGHO

€0 INOISSIN

vS

VNvVan
VZZ3uNOIS 10 OLVYOILNI VNILSIS

20 VWNVYOO0Ud

ANOIZVZZITVIY

10 OQoRiad O.LN3WILSIANI 3S3dS OALLYYIO OAILLIIFO0

e||op suonsab e| Jad auoizunj e|jop 9s8UESSO

"BAIBJSIUIWY 9 8[ed0T Blzlj0d

oluusu| 8P BUOIUN, |8 OJUSWLIBSEI} || O}EULIBJUOD BUSIA
ANOIZvZzZITv3d
10 0d03d ILNIHHO0J 3S3dS OAILVYIHO OAILLIISO

"OUOPUBQQE Ip OJB)S Ul 1/0019A 18P OJUSLUIJBUIS & SUOIZEIPE] ‘OjUsLULBJUOD

onsljaid ‘eaylaA ‘suoizenpiaipul 1p ojuswipacold [ap suonseb e sed euopnisi ps sfeusiew eyAne, Jad ssads 8| spusidwion
‘0Jj9jeld [Bp OJEJJOpE ‘BaslU0a Ip ojuswWIpsArCLd

oAjuep [e oonnapadold ‘osanbas [ap 8Ie[eINEO BINSIW B| O LOJOWOII0 8 1j0018A0NE 1p (0suelodws}) OAjR.SIUIWE
owsa) | Ifenb 8LI0SS8008 |UOIZUBS 8 BlBIUNDAd SANBJSIUIWWE 1UOIZUBS OUBLOAWOD 8Yd ‘OASJU Ip N8|l NUSWEMOdUOD
ouepuodsiIod D BPE.S Bljep S0Ip00 |2 IUOIZB[OIA 1P OJUSWELS00E [P BJIANE S[|9p OJUSLUBUOIZUN) & SUOIZRASIUIWWY
"0S0IZUBJU0D OAlE|R! [8p Buonsab 8 sAnessiuIWwe

JUOIZUBS 8 B)NW ‘fuawWe|oBal 19p @ BAIBULIOU BAIR[S) E|j8p IUOIZBIOIA I BUSJEW Ul juswipaoold | Jad asads 8| apusiduwio)

1101989 1|68p ‘Ilel 1Bie ejAl | Jad ‘nsodeud sjuswieuoizniys ebbos Lye uod suoizesoge|j0d

ul 8yoUe Jerosawwod eyane ossald 1uoizeds) o) Jad ‘ayolqand sale ns owSIAISNGE,Jle 0ysenuod i Jad asads a| spusidwo)

‘jusjedwod jjebbos

ISIOAIP 18P B [[eunwod LOYSS 19p S10JeZZIOJNE |UOIZUN B]|e SUOIZE[aI Ul ‘|[eI0IaLWod BYAIe a|ins ezueiBiA p aJejoonJed ul

‘3le1oJawWwod ejzijod Ip 1ZIAISS [9p OJUBWEBUOIZUNY & SUOIZBASIUILUIWY

"8)u,|[op ezus)adwiod Ip OLIOLIB) [BU INUs) D3] Husepodwod Ip suoissaidal e| 8 auolzuaasid

el Jad ‘ajepeuss eizijod Ip eyane 9| Jad asads o] apuaidwo) “oLOoYuS) NS uUssaId BUIPIO,(|8p SZI0} BL}e U0D BUOIZBIOGR||0d

ul ayoue ‘eueqin ezzainois e| aiueleb Jod 9jeoo| & sjedipunw eizijod Ip 1ZIAISS 19p OJUSWBUOIZUN) & SUOIZEASIUILIWY
VZZ34NnJIS 3 021799Nnd INIQHO

€0 INOISSIN

VALLVYLSININWY 3 31VI01 VIZIT0d

10 VNNVYO0Nd




LS

EIpa}\ BONDS BLBUIPIOBI}S BUOIZUSINUEW
- BO}}SL|0DS BIZI|IPa,||8p 8uoiZedlijenbu 8 Bzzainals ul essaw Ip
£20¢ ingiuod 2€'086'979 Oueld /00000000£1992H dAND €€ ojuswisaAul LOFIN HHNd
M EEIIES)
€202 N4 G1‘c80°6€ — 0|[8}SBY) [NS BJ}SBUIH BAY |[290] OAJRAISSUOD OJUSWIBUBSIY
£20¢ Add 05°0v9 Elleulpioel)S “Zusjnuew — 0Jepoulod Ul of|8jsed [8p 1307
JuoIzezzi[eay
1q opoLIdd ojusWRIZURUL] orrodury OLNIWILLSIANI 3S3dS OALLVYAdO OALLLAIIO
oluuau] 61pIn0) ezuabiaws | aleibbajuocly Jad eaRIEpPIP BUOIZAIIQ ejle opoddng
oluuau] oomepip odoos e BBelA e annejal asads 9)jap ayed Ip 00LED Ul BSald
oluusl| ISIAIPUOO 1omepip ebold Ip suoizejussald s 8ondS dj|e INGLIUOD I[eNjUSAT
aleyuswia|]
oluusu| pa aIpaj\ 8|0NdS 8|1ap 1[B0] [B IAB[3) OJUSWBUOIZUNY Ip IS0 18P einpado)
3ANOIZVZZITVd
10 0dOo3d ILNJHY0J 3S3dS OAILVYIHO OALLLIIF0

‘(" ezudjsisse 01bbo|[e “auoizeja. ‘0odse) 8104adNS BUEPUOIAS @ BI0UBJUI BLEPUOISS BLewld auoiznasi e
Jeljisne 1ziuss | Jad asads 9] apuaidwod uop ‘IaIsuaiduwiod pnyis| 1|6ap ojuswelzueuy || Jad asads 8| apuaidwod) luune ||6ap
ouBa}sos e ejuuspul d said ‘UOIZUSAACS ‘0iqI] [uoNg ‘OIpN]s Ip 8sJoq Jad asads 8| 8 olpnjs of|e ORI |1 Jad asads 8] apusiduio)
"elewnd suoizniys) ouebous ayo aeaud 8 ayaliqgnd [uoiznysi aaje @ 8jonas ajjap oubs}sos e asads 8] apusidwo) "alousdns
EBLIEPU0JSS 9 BI0LI9JuUI BLIEPU0DSS ‘BlEWL 8uoIiZns! oueols sy 9jonds ajle sjeunsap ainyezzalye 9| @ ayoifojouds) ayoue VIMYLISHIAINN
ainpnusesul 9| ‘IpsaA 1zeds 116 ‘yIPa 11Bns Ruanisjul 11 ‘IpaLie 1p nsinboe 116 Jad ‘ednse|ods eiziips,| Jad asads 8| apuaidwo) NON 3NOIZNYLSI I INIGHO MLV
Lejjisne @ sjueubasul sjeuosiad [op
ojuaweulolbbe,||e & suoizewuoy e|je oube)sos || Jad asads o) apuaidwo)) ‘juunje ||Bap azuasaid a|jap suUOIZEAs|l e||ap ‘Husique 20 YWNVY90ud
1|6ap auoizeayiues 8 eizind ejjap ‘pusin 1|6 uod opoddel [ap ‘a)al ajjep ‘lUoIZIoS| Bjjop ‘ejeuosiad [ap auonsab e apuaidwo)
"8)U8|9p OLIO}IIS)

Ins ajenys (
-Q39S ofleAl) euewud suoiznisi ouebole 8yo 8|0Nas ajjap oUBBISOS & BJIAIE 8]j8p O}JUSWEUOIZUN 8 BUONSeB ‘BuoIZesSIuIUWY
01an.Ls 011V OLLI¥IA 3 ANOIZNYLSI

70 INOISSIN

9§

auoIzezzijeay
Iq opoliad ojuduwerzueury or10dwy OLNANWILSTANI 3S4dS OALLVIAdO OALLLAIAO0

9[eje)s ejonog
ul elejed eulsjepy BIONOS B|j9p BUOIZEW.IO)Se.)
ojuusuL IP B)IIGHE} B|le opadsy auoizejnje

OUUE Ul OUUE IP S[IGeHBA @
ajenuue onissa|dwod oubadwi,| oyueyad ‘fusin Ip
0JaWNU [9p SE( E||NS 0}B|02]BD SUSIA 0JNGLIUOD ||

oluuau| "BUIBJEJ\ B|ONDS E|[E 0INQLIUCD [3p OJUBWIIUSIUB)
ANOIZVZZITVIY
10 OaoRi3d ILNIYH0J 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIF0

(" ezuaysisse ‘o1bboj|e ‘auoizeyal ‘opodseuy) eojsejodseld
. 2} SUOISSIW €||ap ,Loulw
| jzuejul,| Jad puansdiul, ewwesboud [au Isaidwodn ‘opiu INISS [9p OJUBWEBUOIZUN} || @ Buoizezziueblo,| ‘auo)sah
e| Jad asads | apuaidwoo uoy juunje ||Bap oubajsos e ejluuspul 8 isald ‘UOIZUBAACS ‘0qI| luong ‘Olpnis Ip asloq Jad asads

8| 8 olpn}s ojfe opuIp |1 Jad asads 8] apuaidwio) *(elzuejul,|jop ejonas) eanse|oasald suoiznlsi oueBols ayo ajeaud a ayaliqand VIILSY109S34d ANOIZNYLSI
JUOIZN}s! BJ)[e B 8|oNIs a|jop ouba}sos e asads 8| apuaIdwoy) “eizuUejuL, ([P 8|0NJS J|[e djeulsap ainjezzaiye 8| 8 aydIbojouds)
ayoue ainynuisenur | ‘IpsaA 1zeds |16 ‘oyipe 11Bns Ruaasiul 16 ‘paue Ip nsinboe 1|6 Jad ‘ealsejods eiziips,| Jad asads 10 YWNYY90¥d

9] apuaidwio) -ouelisne & sjueubasul ajeuosiad [ap ojusweulolbbe,||e o auoizew.o; e|je oubelsos |1 Jad asads o] apuaidwo)

‘Juune 116ap azuasaid a|jop suoIZeAs|l E|jap ‘usique

1|6ap auoizeayiues 8 eizind ejjap ‘puain 1|6 uod opoddel [ap ‘a)al ajjep ‘luoIZIoS| Bjjop ‘ejeuosiad [ap auonsab e apuaidwo)

*9)us|||9p OLOYLS) [ns ajenyis (,0, /6-GIDSI Oll9Al) BIZUBuUL|[8p SjONIS S[|9p OJUSWEUOIZUN) & BUORSSB ‘BuoiZessIuIWWY
0IdnLs 071V OLLIM¥IA 3 ANOIZNYLSI

70 ANOISSIN



6S

J1N3S3Hd NON
ANOIZYZZITVIY
|0 0a0Nad OAILYY3dO OAILLIIF0
adwod 8 021WoU0dd 0ddn|IAG, 7} SUOISSIL E|ap ,8UOIZBAOUU  BDJADNY,
ewwelboud [su asaidwool ‘ezus||g09a Ip ljod | Jad 8 ‘00iapeId. opuow |1 Jad suoizeyuswajdwl ens e| 8 OLO}LIS) [9p B9IS0H
Ip 8eInpnJIselul uoizejop e Jad ‘edibojouds) eaisol ejjap oddnjias @ auoizowoud Ip aAleiziul Jad 8sads 8| apuaidiod uoN
uapris IfSap ouBalsos e uapul o VIIVLISYIAINN INOIZNYLSI

nnsaid ‘UOIZUBAACS ‘0Jq| lUONG ‘0IpNIS I 8s10q Jad 8sads 8 & OLE}ISIBAIUN OIpN}S Offe onuIP |i Jad asads 8] apusidwo?) ‘eAud

9 101|qgnd OLE}ISIBAIUN O]jBAI] I BUOIZBULIO) Ip BIWSPBIOE. B|[8p & YS! 1|Bap 8 elisielun ajjep oubesos e asads 8| apusidwo:
* NP VP ot " _o:s_&ozc% O|[aAll 1 mco_N_ﬂ_ﬁmé Ip 8lwepeode o__m_ oﬂa_m_ __mw 70 VWWVH90ud
8 B)ISIBAIUN B|E Bjeulsep ainjezzale 8| 8 ayoiBojouds) syoue anpnisesul 8| ‘pieA 1zeds 116 ‘oiips 11Bns nusAssul 1B ‘IpeLe
1p nsinboe 116 Jad ‘euesIaAUN BiziIps,| Jod 8sads 8 apualdiI0) “ejus,|[op OLO}LS) NS BJeN)S OLBJSIBAIUN O][BAI] Ip BUOIZELLIO
Ip 8lWapeade Sjjep & B! [|Bep o eysISAUN Sjjap 0UBsSOS B BJAE B||9p OJUSWEUOIZUN @ BUOHSeD ‘BuoIZessIuIWWY
0lan.is 011V OLLIMIA 3 ANOIZNYLSI

70 ANOISSIN

85

(S0 auoizepuoy 0jnquIuUOI ep Ojeizueul) ,Ojuswipusidde
£20¢ ngiuog 00°000°8 Ip juaiquy, opaboid - elpaul ejonas alempiey ojsinby
(S¥yD auoizepuo} 0}nquUIU0D EP OjelZUBUY) ,Oluswipusidde Ip
€202 [NQuUIU0Y 00°000°€ pualquyy, oneboud - eipaw BONIS [[eaIsnw fuswNnis 0}sinboy
elpal B|ONJS ELIEUIPIOBL)S

auolzUBINUEW /00000000£1D9ZH dN - 08 "U ‘220z oibBew
€202 nquauoy 61'608'0S L) 1P (e e18)9] 4 BWWOD 9z "}e [zzaid ojuswenbape opuo
EIETERIRS

‘pIoeAS “InUeW /00000000 992H dND - 0§ ‘U ‘220z olbbew
€202 0zUBAY £6008'€5Z /1 TP (e eJa)8]  BWWOD 97 "ME Izzoid ojuswenbspe opuo4




19

61PIN0D) ezUsBIaWa |[op esned
e auonsab Ip 1)S00 [8U 0/8 BIN}IUIO) 0.0] Bjj8U
1UOIZELIEA 8]|8p B18AR ouueiod ejo eidos 1ZAies |

“Busin 1|6ep sped ep 1zInes 19p 0zzi|in,|
aleoiydwas Ip aul |e Ydobed sywel; ojusebed
IP OIZIAJBS [9P OJUBWIUSIUBW || OJRULIBU0D ]
Iquiq o 1zzebel 8)e}S OAljeaIol 0IZIAISS
ejonasodop Ip oizinJeS

ejonos 1s0d 8 aid Ip 0izIABS

juunje ojodsel |

esip juunje pe oufs)sos 8 opodsel Ip
1ZIAJ9S Ilenyie 1|6 jewajuod ouoBuas
‘esusu

01ZIAIBS [P OJUBWIUBJUEL || OJBWLBJU0D BUSIA
1InBasuoo piepue)s
IN2Io 1/Be Juoizelea ouopanaid Is uou ojueyad
ewweibold [ap 1ZIAIBS 18P BZUBIOYS PB 1}S0 B}

ojuniBBel OjjaAl| || 8JUSOBISIPOS BUBINL IS IUUE ILURN
oluusu] 116U sjenyje asads a|jop UoIZEZZI[euoizel 9| BISIA
ANOIZVZZITVd
10 040I3d ILNFHH0J 3S3dS OAILVYI4O OALLLIIF0

"3U0IZajal & opodsel) "edljSe|0ds ezuajsisse Jad asads o] apuaidwo)
"00I}JepIp  OAJeoNpa
0}lqUe U] BAJJELLIOJU B BZUSINSUO Ip BJIAIE Jad 8 suoizejuswiiads & ayoIaou ‘Ipnis Ip eyAlie Jad asads | apuaidwod) ‘uajuels ANOIZNYLSLTIV IVITISNY 1ZIANYAS
juunje 1j6ap eonse|oos auoizelBiajul Jad 8 Iiigesip luunje ||Bap ealsejods ezuanbaly ejle oubs)sos |i Jad asads 8] apualdwo)
*8uoizniys! Ip ofjaAy enbunjenb 90 YWINYY90¥d
Jad nuapnjs e sjuswiedouud neunsep Lelisne 1zIASS e 8 ejondsodop ‘eonsuap & euejues ezusjsisse ‘olbBojle @ opin
Ip eanjulo} ‘deaipuey Ip Lojepod juunje 1|6 Jad opodses) ‘opodsel} Ip 1ZIASS 1B 0ubajsos @ OJUSLUBUOIZUN & BUOIZBASIUIWIY

01an.is 011V OLLI¥IA 3 ANOIZNYLSI

70 INOISSIN

09

J1IN3S3dd NON
OAILV¥3dO0 OAILLIIE0

ANOIZVZZITVIY
10 0dOl¥3d

‘ejljeucissajoud ejje Ip ainbiy
1p oubosiq [e e}S0dsU Ul ‘0JOAB] [P OPUOW [9U OJUSWLISSUL|[E HEJUSLIO OUOS d ‘BLIESISAIUN SUOIZELIO} B|[e OANeS)[e 0510019 JYOINAANS VYIINIIL ANOIZNYLSI
un oUOJSINYS0J 1109 I[B| "OJOAE| [9p OJedsaw [ns ayoibajesis aale ul UeAolb [9p suoizeuno} ejle feunsep (S14|) alouadns
B0JUD3)} BUOIZeWIO} Ip 18100 | Jad asads 8| apuaidwo) “ewojdip-jsod ajeuoissajoid auoizewloy el Jad & aiouadns ewoydip 60 YWNVY90Ud
-)s0d Is10018d Ip auoIzezzi[eal ej[e lezzijeuly aiouadns B21UIS) SUOIZNIS! IP 1100 18P OJUSWEUOIZUN & BUONSAB ‘BuUOIZESIUIUWY

0IdnLs 071V OLLIM¥IA 3 ANOIZNYLSI

70 ANOISSIN




€9

OjusWejzueuy
Ip IpUBQ Ip B2JBOL B OSIBABIE 8UIB}SD

9SJ0SH Ip B2J9ON B[ U0D 8J9pa20id BW |leunwo
91081 a110dsIpaid apusUI UOU BUOIZBASIUIWWE, ]
*9]euusoap oynjelb ojepowod

un osJaABIYe [[B20] 18P 0SN,p BYjigiuodsip

opuep eAleIZIUIL| U0O BRIOdUOD eleudoid e

"'SYO eoueg
e|jop ejoudoud Ip ‘|jesedde] oj@ise) |1 aiesadnoal
OINNTIHYL 9 81BZ7Z110|EA BUOIZRJ)SIUILIWE ||9p BuOoIZUBUI 3
luisyse OAIIBIqO J19p ANOIZYZZIV3Y
Inquuod opoduw s[enjuanl 10 0doR3d oty el
1lenjuang
"001I0)S 9SSaIa)ul 3 AIOEA Ip 8S O)nd Ip 1yBon| 3 Lyea} ‘a)e,p auajieb ‘[asnw aydajodeuld
Ip 0INEJSAI || © SUOIZBINJINISLI E| ‘ELIBUIPIOEJ}S SUOIZUSINUBW E| ‘auoizezzLIo[eA e| Jad 8sads 8| apuaidwoy) “ajus |jep
elisjew ul suoizeB|nAIp e|le & suoizeanpa e ‘sucizowold ejje S}jOA SAleIZIUI Ip Suoizezzieal 092IYO0LS ISSTYILNI
1onsiHe pa 1910}s ‘DIB0ojoaydIe U] [e EJe[91I00 BOSIHE & BOLO)S BOI0U B| Jad 8sads 8] apusidwo) 10 IN39 13d ANOIZYZZINOTVA
‘juajedwion ‘|leuoyus) o 1jeuoibal ‘llejess ‘luebio e 1|6 uod suojzeiadood
Ul 8Ydue ‘odjsipe pa 0oLo}s ‘00160j0ayoIe ojuowied [op OINEJsal || & ejalN} | ‘auoizerlasucd e| Jad asads 9] apuaidwo) 10 VAIWYY90¥d
*(o)na 1p 1yBon| ‘ooluonayyo.e 9 09160j0ayd.e ojuolpied ‘0oLI0}s assasul Ip 1yBon| 8 19IPa ‘usUNUOW) OJNiSIHE & 0DLI0}S
9SSaJ9JUI Ip SININAS Ip SUOIZUSINUEW |  BuUOIZEINRNASH | ‘Ouba)sos |i Jad B)ANE 9|[op OJUSWIEUOIZUN & SUOIZELSIUILIWY

ITVANLTIND VLIAILLY 37730 3 IN39 [3a ANOIZVZZIYOTVA 3 V131Nl

S0 ANOISSIN

9
J1IN3IS3dd NON
1u19)sd OAIj3aIqo,[I19p ANOIZvVZzZITvV3d
1InqLu09 opJoduwi aenjuang 1d 0QoIyad OAILVY¥3dO OAILLIIS0
1lenjuang

01anis 011V OLLidIa

L0 VIWNVYO0¥d
01dNLs 011V OLLRIIA 3 ANOIZNYULSI
70 INOISSIN




59

‘ojueidwil Jjop auoizusnuew
9 auoNsab Ip 0JjeAIUD 0AONU UN B B ua)n 1|Bap ayLie) 8|jop BWLIO Bun pe
oluusu] a1zelb ‘Uodg ojjop ojezzeled [op suonsab Ip 1S9 Iep suoiznpu eun apansid IS
aleniye ep
aouRJodWS) 2JN)NIIS B BAJEUIS)E Ul 8[800] 0)sanb alezzinn esjod Is aJejooiped ul
!01ZI0SUOY) X3 |[9p 8uOIzZIny} | ojejzusiod ouuey ayo RUSWHSAAUI
oluusu] U0aJ (e 81zeJB ‘JuoIZB)SBYIUBW B]|2 INGLIUOD 18P BUOIZNUILUIP B] BUWLIBJUOD IS
1uI9)sa OAIjRIqO||3p ANOIZvZzZITv3d ILNJYH0J 3S3dS
inqLiuod opodwi a[enjuag 10 0dOo3d OAILYY3dO OAILLTIF0
1[enjuang
"3UOISSIW

BwIsapaw ejjep ,JueAolS), ewwelBboid [au 1saidwodu ‘luenolb 19p aI0Ae) B SAleIZIUI B]je Bjeunsep dsads 8| apualdwiod UoN
"eAods eojjesd e| aenonwold Ip auly [B SYOUE ‘lUOIZN}IS| 8.8 U0D 8 [NOD | U0D ‘I[BI0] SAINOdS |UOIZED0SSE 8] U0D
auoizeloge||o9 uj eaipods suoizowoud p eyAnie 8 Jad 8 aaods uoizejsajiuew a aAleiziul Jad asads o] apuaidwo) *(*"Hods
o|jop 0zzejed ‘Ipejs) anpods ejiAle a|je jeunsap ainjniiselul o) o pueldw 116 8 Lojeyeu pueidwi 1|6 Jad asads 8| apusidwio)
‘juesljeld 1ap ain[es ejjep & ezzainals e|ap epin} JoifBew eun Jad ouejuow

ayoue pods ojjap Lojesado 1j6ap sjeucissajoid ojusweuloibBe| & auoizezziedads e| ‘suoizewno} e| Jad asads 8| apuaidwo)
“001)SE|00SBIIXS OLIBIO Ul SINjezZaljje ]|9p @ 1[B90| 18P 0ZZI|AN,| OSISABIE dYdue

aAHods e)AIE S|P SUOISNYIP BJ[op ‘BYDIISB|00S IUOIZN}S] 8] U0D SUOIZBIOGE(|0D Ul ‘auoizeAUSOUY| Jad asads 8| apusidwio) 0¥34171 0dIWAL 3 1¥0dS
"juan 1p aLoB8}ed | YN} B B}|OAU BLIOJOW & SAIHOAS SAljeIZIUI & BJIAE
a|jop suoisnyip & auoizowoud e| Jad 1oy10ads uanisiul 8 paboid Ip suoizezzieal el Jad asads 8| apuaidwio) “oueUOW O}qWE U 10 YWAVYO0Ud

anpods eyane ajjep oddnjias o] Jad o eubejuow ejjap aapods auldiosip a|jap ejen} @ suoizowoid e| ad asads 8| apuaidwio)

1Ze10qe||09 Ul eAjodS eojjeld e|jap auoisnyip @ suoizowod Ip ejiane ) Jad &
aydlIsuBLa|IP 9 I|elojewe aAlods uojze)sajiuew 8 dAleiziul Jad asads 8] apuaidwo) *( oifbadwed Ip as.e ‘abbeids ‘yooif
‘Iyosed) aniealol ejAme 9] Jad aInpnLs a||9p SUOIZUSINUEL B| © BUOIZEZZI[eal B ‘ojusweuoizuny || Jod asads 8| apuaidwo)

"9AIMOdS B}BI00S B [JUd PE INQHIUOD I & IUOIZUBAACS
1p suoizeBous | Jad asads o] apuaidwo) pods o] 8 018q) odwia |1 Jod ‘BAIE8.OU BJAIE B][9P OJUSWEUOIZUN) & SUOIZELSIUILIWY
0¥3811 OdIN3L 3 L¥OdS TTINVAOID FHOILITOd

90 ANOISSIN

9
€202 [GIG) 160192 1UOIZB}S3}IUBL BUO|ES BLIEUIPIOBI}S SUOIZUSINUBY
(1udoud 1puoy) eineuog ) 1UCIZEISBHUEW
£20¢ Add 00'G/C'¥8) 8uojes elieuIpioel)s suojzusinuel\l - 5000200008131 ¢H AN
£¢0¢ U e) 00000°98 01107 .€ YHVYNOYNOYVd TV [HOAVT
ANOIZYZZITV3Y
|0 000ad ojusweizueuly opoduwj OLN3WILS3ANI 3S3dS OAILVY3IdO OAILLIIF0
pin0) elwapued e|jap esned e auonsab Ip NS00 18U 0/8 BIN}IUIO} 00| B|j3U IUOIZELIEA 3]|8p 8JaAB OUUE.iod I[en}nd aAljeiziul 8
oluusu] (esenbenbejed — [uoizejsajiuew ANOTYS — BI8}01|qIg) “I|eJn)Nd JudAS 8.e)idSo e 8)euliSap aInjiniis I[enie a||ap OJUSWIUBJUE}
oluusy| S[eJnynd eYBYO,[|op duoisnyip & suoizewwesBoid 1p 0dysiBoj ojod || BIS}01qIq BJ|9P 1[BI0] 18U ENPIAIPUI IS
oluusu] I[eJN}|NJ B)IAIIE 3] BIEJYISUS)UI © SJBUSJUBW SPUSJUI BUOIZEASIUIWE,]
ANOIZYZZITY3AY
10 0403d ILNJHY0J 3S3dS OAILVYHIHO OAILLIIF0

"anpods  anieaiol eyane o) Jad asads o) apuaidiuod UON ByansHN}

e)leul} sjuswenejioud JuaAe aydnsie 8 Ileanynd eyAme 8| Jad asads 8] apuaidwod uoN “oynd Ip [nyis! [|6ap ojuswelzueuy | Jad 8sads 8| apusidwo)
"OJUSAIB)ULP LOYSS 1014108dS B 1jigingLyje uou

s ayonsinBul szueloujw ajep ejRIN} e Jad asads 8] apuaiduwion "SLE)UNWOD SSIOSI B]|9p 0SIOOUOD |1 U0 BYIUE [jelZUeul Sjeinynd ojiquie uj 1oibajens
JwwelBoid Ip 0LO}IB) NS OJUSLLEUIPIOOI |1 © BUOIZEAE,| ‘Buoizewwelfold el ad asads 8 apuaiduio) "09LI0}s 8SSaI8)UI & SI0[EA [P UOU 8BS ‘0}jnJ [e 8)edIpap
ainynis ajle 8 ejAne ajje oubaysos i Jad juanisiul 116 Jad asads 8| apuaidwo) 'I60j00z 1asnw | & juipielB | Jad juoizuaanos Jad asads 8| spusidwio)
"3UoNiSIHe 3 I[eJn}nd e}iAle 8|jap suoizowoid ejjau sjeubaduwi

Juoizezz|ueBio 8|jap 0 ‘alein}nd 0 0JNSIIE BI0P3S [U ouelado ayd ISIeAp Lojelado 116ap oubasos e IpISSNs o BisaId ‘JUOIZUSANDS ISNjoul ‘(-299 ‘Blie,p
aJ)sow ‘aydye.Bojewsu o Ifeses) [uoiznpold ‘[USoUO9) J|eIn}nd JUOIZeISjUBW B 0UBB)SOS || 0 OJuSWEUOIZUN) || ‘suoizezzlleal g| Jad asads o] apuaidwion
*(0Ineysal ‘auoiZeIN;NASH ‘BLIBUIPJORIS SUOIZUSINUBW ‘BULIOU B BSSBW) [DLN IANBIS] & S|easnul SUOIZEIOA B [DLIps 1B uaioul LIoA.|

8UOIZaJIp 8 BAIINDBSA Pa BAIULBP auoizeyaboid ejjap ‘Ileasnw izeds ||Bap suoizewlojsel) e| @ auoizejuswa|dwi,| ‘BuoizezzyoleA e| Jad asads 8| apusidwio)
J[EUNWIOD BY28}0l|qiq B|ap OjusLeuIpJoo | & oddnjias o] ‘suoizowoud e| Jad asads 8| apuaidwo? 0210)s

8SS8I8)UI Ip 1Uaq 19p duoizezzuole)\ ewwelBoid [e oucdsuaye asads aAe|al 9] ‘001I0}S 8SSaIa)Ul Sjuserdld Un ep SJejouund OUBIS aInjnis I|e} BJofeny)
(009 ‘fjoI0gUe ‘Lienboe ‘jojuejog 140 8 19160]00Z uIpJelb ‘uoizisodse Jad ajes ‘Lyes) ‘aue p auajieb ‘lesnw ‘ydslolqiq) (eI} Nd BYjeUY U0 3INPNAS d)je
ouBe)sos |1 0 ojusweuolzuny | Jad 1NYNO BJIAIIE B]j9P OJUSLIBUOIZUN) © SUOIZBASIUILIWY

VANLTND VLIAILLY 37730 3 IN34 130 ANOIZVZZIMOTVA 3 V131NL
G0 ANOISSIN

IIVENLTIND
F0LL3S
T3N IS¥3AIQ
ILNIAYILNI
3 1TVANLIND
VLIAILLY

20
VNINYYO0¥d




L9

€202 QU0 0000098 0)0]| y€ Blenbenbe|ed eleuIpIo.lS UOIZUSINUEJ
ANOIZVZZITVIY
10 0a0Rad ojuslelzueuly opoduw| OLN3NILSIANI 3S3dS OAILLVHIHO OAILLIIG0

(ap1M1D Bu0IZ8)01d BJ|9p 9pas dlenye e|lop
11B90] 18p 8ued) liueaoif ayoiyjod ajje opoddns

1p 1911q9nd 1[e20] 8 Izeds Ip ojuswerzusjod

oluusu| |B OALI JUSWISSAUI IAONU Ip duoizewwelboid
0o}jopoJjul sjuswajuadal iuerclb syoniod

ojuusu] 3]|e 0})|OA BENUUE 0}NGLIUCD [P OJUSLIUBIUEY
‘Injunibbe

meboud 1nonu aunpoud Jad Ipueq aywes
0UJB)S OJUBLUEIZUBUY Ip BWIO} dA0NU Bidwas
0pue2I3d B Juue wiyn 1j6au oppsanul oubaduwi,
U0 eynuRu0d Ul ‘iueaolB ayonjod 8| asusjueW

oluusl| o aunboesiad suoizesIUIWWIE J[8p SUOIZUSUI ]
1uI9)sd OAIJaIqo,|[3p ANOIZvVZzZITvV3d
1nquuo9 opodwi ajenjusng 1d 000IY3d OAILYY3dO OALLLIIS0

1lenjuang

*,0IpN}S O|[e OJLIP & BUOIZNS], 70 SUOISSIW E|jap ,a101adns Bd1Ud8) suoiznys|, ewelbold [au 8saidwodu “aiouadns

B01U98) 9jeuoIssajoid suoizewuo el Jad asads | apuaidwod uoN ‘lueaolb | Jad pusjeaod usd | Jad asads 8| apuaidwon

"0JELJBJUO|OA [P & OWSIUOIZEID0SSE,||9p BZUBIsOou0d | & oddnjias of Jad jueaolb [e a}joau aAljeiziul Jad asads 8] apuaidwio)

1ueAolB 1ap oubs)sos e sAleBINAIP SAleIZIU P O LIeuwss

Ip ‘OljoMods Ip suoizewlojul Ip suoiznpoid e| esnjoul 1Al ‘lUeAOIB 1op MUIP | & elwouone, Jad ayonjod djje sjeunsep asads 20 VWAYIO0ud

o] apuaidwo) “IuenolB ayoniod ajjep suoizowold e| 1od o JUBAOID 1B 8JeuUnSap BIAE S]|9p OJUSWBUOIZUN) & SUOIZE.SIUIULY
0¥34I7 0dIN3L 3 LYO0dS TTINVAOID FHIILITOd

INVAOID

90 ANOISSIN

99
80001 1€0012I8CH
€202 0ZUBAY 62986 dN - 0)0] yE 0WO0JP0Id20g LOAE| 00]UWLIB) 0JU0D JS9) B BUOIZN)ISeY
£202 auoizeusl|y 00°007°0L INMods ueldwi eglael|Be) aiopel) ojsinboy
T 0Jj07 | O§OT - 0200Y'S BI/\ OAIHOdS ojuerdwi LJoAe| 0000000081 85ZH dNO -
€202 jnqujuoy 95'709°€Z | 0 U ‘20z o1bbew /| '|'p (q eleps|  Bwwoo 9z M 1zzeld ojuswenbape opuo
€202 Nd4 ¥8°1€8°0¢ 0WOoIp0I290g [ uaAsjul Jad auoizepaboud Ip 1youeau|
¥202 nquuoy 00000'62 0220¥ NVS 0I101vJ 1 OdINYD INNGIYL
ONO] y§ OWOIP0I220q
€202 Inquuoy 00000°0S elieulpJoesis suoizusinue\l 80001 1£0012I8CH dND 22 ANI-#O-¢N HuNd
¥202 Inquuoy 00°000'72€ 01107 € 00004 NVS OAILHOdS OLNVIdAI
¥202 Inquuoy 00°000'%€ INILYOdS IdINYD INOIZYNIANTTI
(0o1LuIB) 0JU0D © NN"00 B 0ZUBAB “)Y7) SUOIZEPUO) OJNGLIUCD Bp OJeIZUBUL)
€202 jnglpuo) 20°LLL Y6 80001 1£0012182H N - 0HO| yE OWO0JPOId20g ELIEUIPIOBI)S BUOIZUBINUEIN
£20¢ nquyuod 00°000°0S5¢ Hodg of|ap ojezzefed [e LIoAe]
€202 UGG Ge'9//°12 0W0IPOI220g ElIeUIPJO_IS SUOIZUSINUEBY
G20g Inquuoy 9¢'028'89} 0}j07 . — 0WO0IP0I220g | HOAET
ANOIZvVZzINv3d
|0 0q0Rad ojuswelzueuly opodw) OLN3NILS3ANI 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIFO
61PIN0) EZUSBIBWS,|[op ESNED B 3U0opRsab Ip
oluusu| 1S00 |8U 0/ BIN}ILIO} 0JO| B[|SU IUOIZELIBA 8||op 8J9AE ouueljod aAlodS eyAme 87
EJIAI}e 0.0] 8[[op BY[IGIUSISOS e aJjueleb Ip
oluusaLy aulj e gL pIno7 ezusbiaws,| areibbaiuoly Jad aapods uoIzeoossYy aje oubis}sog
UUBJOUILI [e 8}{OAIl 8LE} 8] 818USU0D Ip
oluusu| aul} [e ououI8) |ns uessdo aAlods 1UOIZBIDOSSY )[e INGLUD [Bp OJUBWIUSIUBI|
JAISS|dWOD SO0 | PB BUOIZINY B| SJEZZIWIO IP 8Ulj [B 0IO[R) [ Jeunsap
oluusL | IAIods fueldwi 1j6ap ojusWEpL. P SUOIZUSAUOD BAONU Bj[op OJUSWIUSJUB)




69

€20¢ iinquauog 000'6¢ Z34VN( "IN EZZBeld uozeulwnjj|
IANOIZVZZITVIY
1d 0doINad OjuslLRI2UBLLY opoduw| OLN3WILSIANI 3S3dS OAILVHIdO OALLLIIEO0

‘0)jedde,p a1eb uod
9)eI20B. UL BYdY10ads SJIp Ip 0I0AE| e Ojeulqae
LiejuojoA oddnis) |ap obsiduwi,| Uod BJaNURUOI IS

ojuusuL BUNWOD 93JE 9||9p BLEUIPJO BUOIZUSINUBW B| Jod
9|ejuozzuo eapyajeubss ejjep

ojuawelolBiw 1p juue jwnn 1j6au eeine eiedo,|

oluusu| ejinBasold eles sjepe.s eolyojeubes ejle opsenbiy

Ilenjund @ ayoyioads saie Ip ojuswe)sniGbe 1p
alojejobay oueld [e Ijeizied UeleA Uod aydLIpow
oluuau| 1P BJISS398U [[ENjuaAs Jad ewiwos eun aparaid IS

ANOIZVZZITVIY
|d 0a0ORad ILNF¥H0D 3S3dS OAILVYIAO OAILLIIE0

"3UOISSIW eWISApaW ejap ,edljqgnd ajerzuapisal eizljip3, ewweibold [au
asnpul pa,| Jad 0o1un ojj@uods ojjap oiziies [ap auoysab e| Jad asads 8] apuaidwod uoN (*'Ifeuopad sale ‘azzeid)
nua)sisa 1911qqnd 1zeds 16ap oaeyienb ojuswelolBiw | @ suoizusinuew e Jad 8 ouequn opaLie,| jad asads 8 apuaidwo)

“3uol eqin 1p a1ado a|jap suoizeayiueld e| Jad ‘euegin auoizeayiienbu ip olNOLINYIL
oboud 1p au 9|00 B|j9p OloljouUS] B "008 ‘SAljea.lol 730 0113SSV 3 VILLSINVEN
S 0|jop & ojusweol|Biw

o feayjuerd 1ddnjias 116 Jad ojusweizueuy

aJnnJis ‘eInynd ‘auoiznisi ‘ejues ‘ol nﬁ,:a 1ZINSS m_aw%c 660jje 1lenb E:_z_::w 1p oddn)
|op auoizeoylueid ey Jad ‘sjeunsudu 0 aAonu ojuswelpasul Ip auoz Ip auoizeoyiueld e| Jad asads 9| apusidwio) 10 YWNYY90¥d

1Z1|1pa uswie|oBau ap & 1usLs) Iop

0zz|yn,Jjop & euoz Ip lueid ‘pisiueqin jueld ‘uojejobal jueld 1ep suoizessiuiwwe,| Jod 8sads 8] apusidwio)) “o[eLio}LIB)

opasse,|op suoizewwelboid ejje & BolSIURGIN,|e IAlR[S] 1ZIAISS 18P © B)IANJE 9]jOp OJUSWEBUOIZUN) & SUOIZESIUILIWY
VAILYLIGY VIZITIa3 a3 Ol¥OLI¥¥3L 7130 0L13SSVY

80 INOISSIN

89
ANOIZVZZITVIY
10 0d0Nad ojuswelzueuly opodw) OLN3NILS3ANI 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIFO0
2J0QE||00 Ip SWLIO}
oluusu] 1p B2JBOU EJj3U 1[B20] Hopnpoud 1e oubs)sos & 02idi} opopold Lrenbenp), Bjjap suoizezzlioeA
ojuusu] “I|eao] nopodd 19p & 0LOYIB) [ap auoizowold Ip BYAIE 8]j9p BWIBJUOD
alepiye ep ssuelodws) aINpni}s e BARRUIS)HE Ul 8]ed0| 0}sanb alezzinn enod Is aJejooned Ui
101ZI0SUOY) X3 ||9p auoizinyj e| ojeizusiod ouuey
oluusu| 940 UBWISAAUI JUSOI e BiZelB ‘|uoiZe)se)iueW B]Ie INQLIU0D 19p suoIZnuUIWIP eun apansid IS
ANOIZVZZITVIY
10 0QONd3d ILNJHY0J 3S3dS OAILVHIHO OAILLIIF0

“I[E}e)S @ LIejUNWOD usuerzueuly 19p suoizewweiboud e| uod opiodoel
Ul ayoue oLoLIa} [ns aydmjod aAle|al ajjep oibBeloyuow |1 & ojusweulpIood | ‘sucizewwesboud e Jad asads 8] apuaidwo)
“eolslin}
auoizenje,| sjusjeraid ejifeul swod ouelqge dyd asolbija) @ ayansiLe ‘l[enynd luoizejsajiuew o Jad asads 9| apuaidwo)
*3]1qIu8)sos owsln) [ap auoizowold e| & oddn|ias o] jad 8 owsunyube,| Jod asads 8] apuaidwo)
‘(muanoif ey Jad 118380 ‘losuny 166ey|IA ‘Jucisuad ‘|ybiag|e) eansin} auoizadu

E|le 8jealpap aInpNYS 9jjop ojuslendwe, 8 OjuSLBLISPOWLIE,| ‘BUOIZNISOIL B| ‘8UoIiZnAysod e| Jad (nqujuod | apuaidwo) OWSIINL
"8yanstny luoissajo.d sjjap @ gje (iBep ojuaweulpiood |i Jod 8sads 8| SpuaIdWOY "BalSHN} 7130 ANOIZVZZIYOTVA 3 OddNTIAS
auoizese 1p 0doos e oLoLL) [ap suifeww,| Jad sjeucizowoid ajeusjew Ip auoisnyip e| & suoiznpoud e| Jad ‘sueydqgnd
aubedwes I1p suoizezziuebio| Jad ‘ajus,(op ezusjedwod Ip 1RsuN} N 11fsp ojusweuoizuny | Jad asads o] apuaidwo) 10 VAINYN90¥d
"8UoljsUN} [uojze)sajiuew e auoizedidapied el 8 suoizewwelboid e| Jad asads 9| apuaidwio)
*00ljsN} ojjanb e 1Ss8UU0D LoJeS
e 1|6 uod 8 suoizelojsu ejjap  osalyBiaqie ‘opodsel) [op LOYSS | UOI 0JUSWEUIPIOD Ip BJIAIE 8| Jad asads o] apuaidwo)
"00[JSlin} 810}8S [au ouesado ayd asaidwi djjep @ jus 1fap aioney e BnqUIUoo 8 [yseud ‘ipissns Jad asads o] spuaidwo)
*OLI0}LLIS) [NS BYDIISLIN} SARIZIUI B][9p OJUSWEUIPI0? |1 & suoizewwelfoud e|
Jad & owsuny |ap oddnjiAs o] & auoizowoud | 1ad ‘OwsLIN [e IAe[el IZIAJSS 1P © E}IAIJJE 8|[ap OJUSWIBUOIZUN & SUOIZEASIUIWWY

ONWSRINL

L0 INOISSIN




1L

6202 inquuod | 00°000°9LL OLOJLIB| [3p EZZBINJIS Ul BSSBLI LOAET
1444 nquuod | $2'609 0.2 0LOJLUB | [3p EZZBINJIS Ul BSSBWI LOAET
€202 nguuod | 00°00S°SEL (spesjs) ouoyiia jop €ZZaINdIS Buoizepsbold
3NOIZvZzIv3y
10 0QON3d oOjuswelzueuly opoduw| OLN3NILS3ANI 3S3dS OAILVYIdO OAILLIIFO
0LI0}1LI8}
|ns nuasaid uod 1ap oibbelojuow |1 apanaid IS
JUCIAN|[e
qissod ep auoizuaaaid eun Jad eis ooysibbessed
01099p un Jad eIs ‘InBLul I[eu.d [op suoizusjnuew
ojuusu| e||op olbBeioyuow onupuod |1 apanaid IS
3NOIZvZzIv3y
|0 0QONd3d ILNJHHO0J 3S3dS OAILVYIHO OAILLIIF0

“I[e1B)S @ LIB)IuNLI0D UsLUeIZUBU 19p auoizewwelboid
£| U0D 0PJ02JR. Ul BUYIUE 0LI0}LS) NS 8yoNIod Ale[el 8|jap oIfBeIo}LOW || & OJUBWIEUIPJ00O | ‘suoizewweiboud e| sed asads 9|
apuaidwo?) “(e}soo e|jap 0olyeBoal oAlewloul BWB)SIS ‘Ijons 18p 8 ea1B0j0ab iep 8YoUBq) S[elo}LIS} OABULIOJUI BLISISIS [9p 8
(11ons 19p & eoNeWs}-096 ‘B2160j0ak) eyelBoped Ip IWS)SIS lop suoizisodsipaid | Jad asads 8| apuaidwo) “oaibojoaboupl

olyosy e aale 9| Jad Leuipioesis jued | .oo_mo_ommec_ opesse,| Lma._cm_a | ‘oupeq Ip jueid | Jad aseds 8| apusidwo) 070Ns 130 vs34ia
"00IWSIS 0IYOSH [9p
olfBelojuow [e ‘euel OlYISL B SaIe 3][ap & JUESIAA |9 BSSYIp B|[e ‘ISeAul 1|Bap ezzaindls & auo)sab ej[e ‘I[elo}| 1op BSayp e|le 10 VWNYHO0Yd

‘00LIpI OIUBLIBP 9 0SN,[[8p BUOIZEZZILUNO,e & Buoysab e|je ‘00160]08B01p] 0}SBSSIP I IUBWIOUS} I8P BUOIZEZZ|IGE)S B|[e ‘0dIjnelp!
01YoS!J [9p BUOIZNPY B|[e Bjezzieul} ‘9sueLIaRos anboe jjep ‘elasod elose} e|jop ‘aunbe| ajjep ‘l|enoe] 1yooads 1iBap ‘loup!
1IOJ}3][00 18P @ I[EUBD I8P ‘LN 18P ‘OLO}IB) 9P BIpsenBeAles €| @ ejein e| Jad B)iANE 8|[op OJUSWBUOIZUN) & BUOIZBASIUIWWY

JINJIGNV. 1130 3 OIMOLIMYAL 730a VI3LNL 3 3TIFINILSOS 0ddN1IAS

60 INOISSIN

oL
“UB)SISo dale 9||ap
o1adndal || 8 ojuswie}s|dwiod || Bw ‘|[elzuspisal
3 90.e 9||9p usweldwe nsirsid ouos uoN
1U19)s9 OAIaIqo|[3p ANOIZVZZITV3Y
Bnquuoy | opodwyalenusr3 | |q OO 2EALE L CLTER [
1lenjuang
nuaniajul, ewwelbod jau ouesual ayo oibbo| Wey 9]|e 8)8JIp BINJEU Ul O 0JEUSP Ul BJuUSpUl
9| Jad asads 8| apuaidwod UON ‘8[eizuspisal e| 1ZInSS [ap auonsab e Jad asads 8| apuaidwon 3
"ealjqqnd ajejzuspisal ezijipa Ip oluowiLijed [ap BUOIZEZZIIO|eA B| @ BUOIZeZZ||euoizel e| Jad asads 8| apusidwo) ‘Juoizejge ajjap <W~__.“.mm.ﬂ%ﬂ_zmm__ww¢_wom._
BuOIZUBINUEW B|jop 0 Ojuswielol|Biw [9p ‘Buoisuedss [|op ouba}sos e IpISSNS | 0 Hsald | ‘IuoIzuaAnos 8 Jad asads 8] apuaidwio) 3vorgand 3vizNIaIsTy wn_uN_.__ a3
“BAIJE}IGE S[EIO0S BIZI|IP 1P BLSYO,(|9P OJUSLUSIOUL|[E SUOUE SJeUlSap ‘SAIe}ge E)UN
Ip BUOIZEINPNLSU E| 8 0}sINbOg,| 0 BUOIZNASO9 B| Jad {UciZejqe Ip suoizniysod ey Jad 1uaLIs} Ip suoizisinboe | Jad ‘ejeucizusAu0d
8 ejejonabe ‘ejeuoizuannos ‘arejodod-00o1woucds eizijipe 1p & eAnelige edlqand eizyipa 1p jusasiul 1B ‘iziipe piepuels 20 VWAYIO0Ud
116ap auojzejuswejobias | & oddnjias o Jad ‘oaneyqe oddnjias Ip elAlE B)j9p suoizelnjea e| @ oibbelojuow | ‘suoizowoid
g| Jad :asads o] apuaidwo?) ‘uoizeyqe ajjap oddnjiAs ojje IAe[a) IZIAISS 18P S BJIANJE S|[9p OJUSLEUOIZUN) & SUOIZEASIUIWY

VAILVLIGY VIZITI33 03 OOLI¥YAL 130 OLLISSVY

80 ANOISSIN



€L

ANOIZVZZITVIY

|0 0QON3d OLN3NILSIANI 3S3dS OAILVYIdO OALLLIIGO0

“_m_n__mczmo_vc_woo_e_aoo_cmc_v__mowcoo
|ep sjeroidde ouoBusA [y 1 ayue) 87 'Y3SH
01zIosuo?) [ep ojeddnjias 8 ojeipns 3 |41 elle

OAl}e[2J OLIe|ZUBUL 00]WOU0JS OUBld I 0Z0Z [ed

"auonseb 1p 400 Ins olwedsu

UN OPUBJUBSUOD ‘B[BUBLUNSS B}|0I0BI BJOS BUN
PE OpUBALLIE ‘BJRIZUBIBYIPUI B}JOD0.] I OIZIAISS

[ OMNUILWIP BY BUOIZeLSIUIWWE,T * BjelolBil

9 B|OUSY) Ip BUNWIOD |1 0ssald ejeiZzUBIBYIP
©)|090E B BUONSIE}S B]E OPUE)S “Inyu

18P OJUSLULIBJUOD OPALI0D || BOIID BUOIZEZZI|IGISUSS
oluusu 1p eubedwen e| Bjew.sjuod BIes ojuusl| [BN

ANOIZVZZITVIY
10 0a0ORad ILN3¥Y0J 383dS OAILYYIdO OAILLIIGO0

‘9Jejusiquie auajbl Ip oiziIes [ap [uoue | Jad asads 8| spuaidwo)

ewwelboid p 8 01zIAJBS Ip U0 | IsaIdwod

0 BUOIZUSINUELU E[j9p ‘BUOIZNLSOD Ej3p ‘0jUSLIEUOIZUN; [3p OUBBISOS € IpISSNS 0 _zwma U0IZUBANOS Jad aseds 8| spusidwion) LN
EOUETTENET]
1p 0Bon| [e 0 eoueas|p Ul opodses | Jad ‘ejeizusleyIpUl & €0 VWAYIO0ud

ejeizusIayIp ‘aniu 1p 1diy 1 Ny Ip eyjoooed e Jad ‘jeasew ‘jein ‘ezzeid ajjep ‘epeds ajep eizind ej Jad esads 8| apusidwo) Bnyu
18P OJUBWI[BWS Ip IUASIS I2 & OjusWejel) (e ‘e}oooel ejje opoddns o ojusweuoIZUN ‘suoizads! ‘ezueiBiA ‘auoiZensIuIWLY
JINJIGNV. 1130 3 OIMOLIMYAL 730a VI3LNL 3 3TIFINILSOS 0ddN1IAS

60 INOISSIN

u
£20¢ Add 89760 | 1aWIq1ooib sjezzalije sale U oUeqin opaly

m_z_m_wmwﬂ_mﬁmx ojuswerzueuly opodu OLNZWILSIANI 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIF0
IV I[EUNOD) IpIa/, 801y o]jop OJUBWIUBJUEW [ Jod UBAIBIUI [ENE [[Dop BLLIAJUOD)
200 1P WOISSILIG 8]jop
oluusl| ojuswyeqqe 1p eadoins ewwesBoid un e opuedioayied ‘DEPUIS 19p O}jEd [E OJLIOPE BY BJOUSS) Ip SUNLIOS ||

"ojuswinbasoud
ons |1 apanald s 8 ojeinne ojejs @ ewwelfold aje] “ealiqgnd suoizeujwny|l Ip 8381 Ip 8 ayoiabiaus
Q)uoj Ip ‘1911qgnd 19Pa3 I 1UILLIS} Ul ‘BleunwWod eweloued 0IajuL|[ap ouIsjul|le 09nabiaua ojusWejusIoYe

oluusu| newweiBoid 1jejs ouos fjenb | 0SIBABINE ‘O¥d |1 ® STV |l Hepal 1els ouos /107 [eN
ANOIZVZZITV3d
|0 0QONN3d ILNJHHO0D 3S3dS OAILYHIHO OAILLIIF0

e(jop ewwelboid ajuspuodsiiiod [au 8sa1dwodu aYdLp| 8SI0SH d|jap

auoIZeZZ|I0[eA B| 8 B[o)N) B Jod 8sads 8| apuaidwod UON “s|ejusique euajew ui ajeroulroid eizijod e ad asads | spusidwo)
"3UOISSIW BWISBPaLU B||[ap ,8UOIZE}SaI0)  BIfS|eInjeu auoizajoid ‘|leinjeu lyosed ‘ajjejoid a8y,

ewweJBoud jau asaidwooy ‘1osibBesaed juaq 1ap 8 ejisiaApolq a|jep auoizajoid e| Jad o Jjeinjeu aniasu @ Iyoled Ip suonseh
e| Jad asads 8| apuaIdwod UON ‘OUBgIN BpJaA [9p BJBIN} B| & auoizusjnuew | Jad asads 8] apuaidio) ‘Ieje)s & Leyunwod
[uaWeIzUeUl [ap suoizewwelfold | UOd 0pIodIeI Ul BYOUE OLIOYLSY [nS Bydijjod SAle|a) d]jap olbBelojiuow |i & OjusLIBUIPI00d
I ‘auoizewwelBoud e| Jad asads 8| spusidwo) “(ljiqeaouul aibIaus a|jep 8 SjejusIGIE OWISHN) [P SUOISN|ISS PB) 8|IqIU}SOS
oddnjins ojjep aioney e ouelado ayd [uoizeosse jjep @ fjua I|fep ‘B)iAle djlop oubalsos e IpIssns 0 [isaid ‘UOIZUBAACS
Jad asads 8| apusaidwo) ljiqeaouul aibisus sjjep oddnjias o] Jad 8 ajiqIUBISOS owsln} [ap suoizowoid e| Jad pusBlul
16 1Snjosa 0UOS IND B ‘B[EjUsIqUIE BLIBYEW Ul 9]iqIUs)sos oddn|iAs ojjap a10Ae) B 8sads 8| apualdwion) “|zinies Ip enjiuloy el Jed
||B}UBIqWE PJEPUE)S IP oco_N_mo%_cma el Jad @ aboud o juerd Ip sjejusiquie opedw Ip suoizejnjen e 1od asads 9| apuaidwio)
"g[ejusIque

auoizeanpa,| Jad uaaBjul 1|B Isnjoul ‘sjusiquie,jep efein} ejjep auoizowoid eje neunsep lwwelboud 19p o ueld 1ep ‘ayoiyjod
a||ep olbBeioyuowW |1 & OJuSWIBUIPIO0 || ‘BUOIZBLSIUIWWE,| ‘BuoizeinuLo) B| Jod 8sads 8| apuaidwo) “sjusique,|sp ejein} |
Jad ouelado ay |uoizeioosse a||ap 8 hua IiBap eyAne ajjap ouba)sos e [pissns o [)sald ‘juoizusanos Jad asads 8| apuaidwon
"9jeuopueqge 9ABd 8 alsluiw Ip 01adnoal || Jad asads o| apusidwio)

"aleinjeu djualquie JBp 0Jadnaal [B 8 SUOIZEZZIIO[EA Bjle ‘Bla)n) eje 9)efa]j0d EYARE S[|9p 0JUSWEUOIZUN) & SUOIZESIUIWLWY

FIVINIIGNY
0¥3dN23¥ 3 INOIZYZZIYOTIVA V131Nl

20 VIWNVYO0¥d

J1NJIGINV. 17130 3 ORIOLRIYIL 13a VI3LNL 3 ITFINILSOS OddNTIAS

60 ANOISSIN




SL

190 8UO0IZepuO4 OJNQU}UCI U0D
£202 InquuoQ 00'1G1'8 | Oleizueuy eweweyoed, eNunyioddo ed opaboid
ONNV OININVIZNVNIZ OLHOdNI O.NIWILSIANI 353dS OAILVEIO OAILLIIE0
3IN3S3dd NON
ANOIZVZZITVIAY
10 0Q0N3d ILNJHH0D 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIFO

INYND BYIAIIE O 1Uq [8p BUOIZBZZIIO[BA

9 EBOJNL, GO SUOISSIW B|[op ,00UO}S 9SSAISUI I [UBQ 18P BuOjzezzUOoeA, ewwelboid [au aseidwooy ‘aydifojosyole
aale 9| Jad asads 8| apuaidwiod UON ‘IAIYISOq Ipusoul IiBap auoizuanaid €| & ejo] | Jad ‘Ile}salo} eyAle S|jap ouba)sos
e fuanadjul 1|6 8 eyame 9| Jad asads 9| apuaidwo) 1onsibbeseed juaq 1ep o elisiaApolq ejjep auoizejoud e| Jad ouelado
ayo yebiBos Lyje Ip 8 [uoizeloosse ajjap ‘Rua [|Bap ejiAne ojjep oubejsos e Ipissns ‘fsaud ‘Juojzuaanos Jad asads o) apusidwio)

‘apejoud 1jeinjeu daue & 1youed 1p suonsab e| Jad & eansiuney o eojsijelnjeu auoizajoud el sad asads 9|

apuaidwon jonsiBBeseed (usq 1ap 8 E}SIBAPOI] 8]ap 8U0IZ8J0Id Bje BJeURSEP BYIAIE B]|8p OJUSWEUOIZUN & BUOIZELSIUIIWY
JINJIGNV. 1130 3 OIMOLIMYAL 730a VI3LNL 3 3TIFINILSOS 0ddN1IAS

60 INOISSIN

INOIZV.1S3¥04
3 VOILLSITVANLYN INOIZ3L0¥d
‘MVYNLYN IHOY¥Vd ‘311310¥8d 338V

S0 VAWNYYOO0Ud

VL

IUIPENIO [6 [}eAIaSH 1}500

8 01zIAI8S BJ} ouqiinba au0161w | ejsu ew ‘Boibojoapl suonsanb
eun pe ejebs| 819SS9 BIJAOP UOU B}|30S BT "8U0IZeZZI|BS] Ip 0SI0D

ul [uoIZejnwis a||ap @ 191uds} Ipnis 1j6ap 8an| ej|e 8)|ads 9| alenyaye
Ip jerouIroid OjOAB) e OpuapaIyd epels ejsanb auinbasiad

9pUSJUI B[BUNWOD SuUOIZeJSiulwwe, ] "ealjqqnd ezuelolbbew

e ejeaud suoizedioaped e o 091jqqnd sjuswelsiul opabbos

091un un pe [edulAcId O}qUIR J|BU OJUSWEPIY. | SUOIZIULSP IP 0SJ0D
oluuau| ul 9 oyesBajul 001! 0IZINIBS [9p Buonsab | epJenbl ojuenb Jag

nquuo9 opodwi djenjusag 10 0doR3d
1lenjuang

e3s il Sl e ILNIHH09 353dS OAILYNIAO OAILLIIFO

"an|jal anbae a|jap 1Wwa)sIs [op ojuswelol|Biw [Bp

0 BUOIZUSINUBW BJ|3P ‘BUOIZNIISOI B|jop ‘OjusLueuoizuny [ap ouba}sos e Ipissns ‘fisaid ‘uoizuanos Jad asads a| apuaidwo)
"ojusWIjews 0.o| |e

pa anya1 anboe ajjap Iwajsis le opoddns ‘ojusweuoizuny ‘auoizads] ‘ezue|iBia ‘uoizesjsiuiwwy anjal anboe 8| Jad aAle)enb
auLou aujfe 9| O I[ejuaique piepuels 1|6 aiejsippos Jad nezueae o 1IBojoIG ‘1d1UEddBW 1ssa20id | Jad asads 8] apuaidwo)
"anyyal anbae Ip odi} oy 1seisienb 8 eansawop ‘eueaold enboe) anjyes anboe 1p 1di

1 13y aujews Jad adwod 8 [uoizegn) ‘aInNpUO ‘LONBII0 Ip ILUBISIS 18P BUOIZNIISOD B @ auonsab e Jad asads 8| apuaidwo)
RO

00| |1 Jad & anya1 anboe a]jap |WAISIS 9P OJUSLUBUOIZUNY & SUOIZEASIUIWWY “1oUp! hueldw 1|Bap suoizusjnuew | a 02iggnd osn
pe enboe |p einjjuloy e Jad luoizeysaid 8| Jad asads 8| apuaidwo) "0d1p! ojusweuoiBirroidde Ip 1wsisis [op ojuswelolbiw jop
0 OJUBWIUBJUBW [9P ‘BUOIZNIISOD EJ|ap ‘Ojuswieuoizuny [ap ouba}sos e Ipissns o fisaud ‘Juoizuaanos Jad asads o] spusidwo)
"BlLySNpuL|

Jad gezzipn yjenb ep 1sienp enbog j|8p eINjiuIo) 1P IWJSIS [Op OJUBLIBUOIZUN} || O BUOIZNAS0D B| Jod 8sads 8| apualdwo)
"enboe,[l9p epuenb ejns 8 ayue)} g|ns ‘ezzeind e|ns 1jj0u09 | 1snjul ajiqejod enboe Ip einjuloy e| Jad suoizejuselobial
9 ezuelbin Ip ejApe djep ‘0dupl ojusweuolbimoldde e oAleel BIARE 9j[op OJUSWBUOIZUN} & SUOIZBJSIUILIWY
JINJIGNV.T730 3 OIYOLIMYAL 730 V13LNL 3 FTIFINTLSOS OddNTIAS

60 INOISSIN

OLVYO3LNI 0J1¥al OIZINY3S

70 VWAVYOOUd




LL

01SIA3dd NON
|uIa)sd OAIRIqO,[|9p ANOIZvZzZIvd
inqiuo0d opoduw s[enjuang 10 0doI¥3d otz dlp el
1lenjuang

"9|eIausb Ul IUBJUOL LIOYLIB) 18U
8Iqiua)sos oddnjiAs Ofjap & IUBJUOW LIOYAIS) Ul 1UNWOD 110001d  18p 0UBB}SOS B BJIALE 8[|8p OJUSWBUOIZUN} & BUOIZELSIUIWLIY
JINJIGNV. 7730 3 ORHOLINYAL 13a VI3LNL 3 ITIFINILSOS 0ddNIAS

INNNOQ 170301d ONV.LNOW
ORJOLIMYIL FTIQINILSOS OddNTIAS

L0 VNINVYO0¥d

60 INOISSIN

9L
(0z0z ouoyue) & BjuBIqWE
1ad Lanues - uNWod 1j0991d opuBg) | Y9 SUOIZEPUOS OJNGLIUOD
€202 INqUIUOY 00'8EH" L U0 OJeIZUBUL 210}}Eg OIY [8p OSAJR SUOIZUSINUBLU Ip JUSAISIUI
£20¢ Add €929 IpJaA 8le ® opaybe| suoizews)sis
ANOIZVZZITY3Y
10 0QoINad ojusweizueuly opodu| OLN3IIILSIANI 3S3dS OAILVHIHO OAILLIISO
N6
I|eues 1ap OAljUS)NUBW O}e)s Ojjep olbBelojIuopy
1ul9)sd OAIRIqO,|I9p ANOIZVZZITY3Y
1nquuo9 opodwi ajenjusng 1d 000IY3d OAILYY3dO OALLLIIS0
1lenjuang

"an|yel anboe ajjep ojuaweyel; |1 8 e}0d2el e| Jad & auoizeb 1wajsis | 1ad asads 8| apuaidwod

UON "3YoLp! 8SJosH Ip elsjew uj eaifsjels ajejusiquie auoizejnjea e| @ anboe ajjep ejain} Ip oueld | Jad asads 8] apuaidwon
"ojusweunbul[ep ef@in} Ip 8 anboe a|j9p Ojuseuesy

1p Buansajul 116 Jad asads 8] apuaidwoy) “ayoup! 8SI0SH djjap d]1qIus)sos auonsab el jad & conenboe sjusiquie,|jop suoizajoid e|
Jad ‘ouopuadip nsenb ep ayo apiwn dUOZ S|P & LYSaLIS} Jjjenb Ip dyouou ‘dienboe IWe)sIsos I|Bap oje)s ojjep OusLelo]|Biw
|1 @ auoizajoud | Jad ‘@youp! 8SIOSK B|jBP BUOIZEZZUORA B| & El8)n} Bl Jod EJIAIlJe I8P OJUSWIBUOIZUN) & BUOIZEASIUIWWY
JINJIGNV. 1730 3 OIMOLIMYAL 713d VI3LNL 3 FTFINILSOS 0ddNTIAS

60 ANOISSIN

JHOIIAI ISYOSIY
37730 ANOIZVZZIYOTVA 3 V13LNL

90 VINNVY90dd




6L

OLSIAFHd NON

1uI9)sa OAIjI3IqO,[I19p ANOIZVZZIV3d
inquuo)y opodwi a[enjuang 1d 04oI¥3d
1lenjuang

OAILV¥3dO OAILLIIE0

"BINOLIB)
ns ojodsel} Ip 1zIAes 19p oAljeyuenb 8 oaeyienb oifBeiojuow |1 Jad 8 ‘0lziAIas [ap SLElEPUE BIBID0S 3] & Jud 1| U0D 0IZIAISS
1p esuod 19p olbBeloyuow |1 8 suolsab el Jad ‘0LBIN0LIB) OIZIAISS IP IHELJU0D 1B IAe[al IAadsLIod | Jad asads 8| apuaidwo)
"OLIBIAOLIB) 9]IqB)OI B[eLB)ew || 0SNjoul ‘Opodse) Ip BLIS)SIS [9p & 8InjINJiSeUl ]jap Ojuswelol|Biw [ap 0 suoizusjnuew OIMVIAOYYI4 0LHOdSYYL

e|ljop ‘ojsinboe jjop ‘@uoiznisod ejjap ‘ojuslueuoizuUN; |ap oubs)sos e Ipissns o fisaid ‘Juoizusnos Jad asads 9| apusidwion
"BLIBIAOLIB) 8] B|[9p SUOIZUS)NUBW & BUOIZNI}SOD B||3p @ (*298 ‘0iZIMSS |9p 10 VWAVY90¥d

azuanbayy a|jop o Labbassed 8 [o1aw opodse) |1 Jad ayue) ajjap auoizeaoidde ‘zuadl| Ip SUOISSEOUOD) OHodse) Ip BISISIS [op
juoizesado ajjop ‘ezuain,jjop suoizejuswejobal e a ezue|ibia e| Jad 8sads 8] apuaidwoy) “oueInoLa) opodse) |1 Jad ainpnisesul
9[|p © IWLISIS 18P BUOIZUSINUBW B BUOIZNASOD ‘0ZZI[N ‘OJUBWIBUOIZUNY [e ISSBUUOD [ZIAJSS B B}IAIIE 8|[9p BUOIZBASIUIWY

V1ITI90N VTV OLLIMIA 3 1140dSVL
01 ANOISSIN

8L

CIENEN
ejijenb e aseiolbiw & asaed 0Jjusd [aU 0oIRl)
oluuau] |l 21eyw) Jad png sjeizuabuey ejjop suoizeZzI|RoY

“leAud 1UIopUoD 1p

a)led ep ojuswelooe[e Ip eyigissod Uod |eunwod
1o1pa 1B MmN} e 819pUBISa Bp OJUSWEP[EISLB|S}

1p OjueIdwi Ul 0SS8)S 0]j9p BUOISIBAUOL

00 091)sE|00S 0j0d [9p OjUBWIEP[EISH IP

oluuau] ojueldwi,[jop OJuSLUEPILE 0AONU UN Ip BUOIZIULSq

ANOIZVZZITVIY
|a 0a0oRad ILNJHYO0D 3S3dS OAILVYIHO OAILLIIE0

(,010ns [op esayq, ewwelboud [au asaidwwod) ojons [ap a (,8Yd1pl BSIOSU B][dp SUOIZEZZIIOeA d [9jN],
ewwelboid [au asaidwog) anbae ajjap ojusweunbuljiep ejen} Ip @ ojusweuesl Ip ainsiw 9| Jad asads 8| apuaidwod UoN
Ble)s @ LeyuNWod [uswelzueuy | @ suoizewwelfold | uoo opioddel

IZUBANOS 8] BpuaIdwo)
‘ojuaueunbutjjap 0jjo5ud |1 OLN3IWVNINONLTIAA
‘ezue|iBiA e| ‘suoizensiuluwe,| 1od asads 8| spusidwio) 3ANOIZNAIY 3 VIV, 1134 Y1vNO
‘jueuinbu; popoud Ip opodsey; |1 jad asads 8] apuaidwo)
‘ueutnbul jopold 1p oysodap |1 Jad @ eulnbul U8} Ip SuoIZeUlWEIUOISP €| Jad ueidwi Ip ojusLeuoZUNy 80 VAINYN90¥d
|l ® BUOIZUBINUEW B| ‘BUOIZNJS0D B| ‘BUEjjep Hueuinbul 8zuejsos ojep @ Sseb Ip oIssiwe 9] aiusnaid O SIejofuod
Jad guanayul 116 {(0osnoe ojusweuinbul| oUOINPY YD I|EUSJeW UOD SIA0LIS) Ip O dUEqIN SPEASOINE Ip M} Ip OJUBWIOB)
| 0SN[OUl) BJOWINI-[)UB BINJINLS B} Pa dJBLIE] Ip 8UOIZNAS0D | ‘olBBeIo}uOW Ip 1UOIZE)S B]|ap d IWJSIS 1P OJUSWEUOIZUN)
|l  SuOlZUBINUBW B| ‘BUOIZNAS0D | apusidwo) ‘luojzelpel djfep auoizajoid Ejje ‘UOIZEIGIA B|jop & 0)SNOE ‘0dLS)SOWe
ojuaweunbul|lop dUOIZNPY BJle ‘B [op © ELE,[I9P E[9IN} E[le SARE[Sl EB)ARE S||9p OJUSWEUOIZUN} 8 UOIZEJSIUIUWY
JINIIGNY. 1730 3 OIYOLIMYIL 7133 VI3LNL 3 3TIFINILSOS 0ddNIAS
60 INOISSIN

auoiznpu e| Jad ejiAle 8jjep opoddns |1 0 ojusweuoizUNy || ‘Buoizad:




18

o uabBassed o p1ew opodse; |1 1ad ayue) ajjep suoizeoidde ‘8zusdi| Ip BUCISS8IU0D) OpOdSEl} Ip BWS)SIS [9p 1uoizeIado 8)j8p
‘BZUBYN,||9p BuOIZE)UBWE|0Ba) B| 8 BZUEIBIA B 8d 8S8ds 8] 8pusIdWOY "8[RIAN|} & 8[ENdE| ‘OwiLew opodse) |1 jad ainpnisesul
8|jop  IWBSIS 18P SUOIZUSINUBW 8 BUOIZNISOD ‘0ZZI|AN ‘OJUSLLIBUOIZUN) (B ISSBULOD [ZIAISS © BYIAIE 8]|8p SUOIZESIUIWWY

V.1TIg0N V11V OLLRIQ 3 1LY0dSVL

0} INOISSIN

OLSIAFdd NON
usajsa onpeIqoJiep | INOIZVZZITY3Y
mquuoy | opodwialenuar | | 0QORd hithte o
1[ENJUSAT
"8]eIAN]} @ 8|ENDE| “OLUNJLIEW 0L0dSEl] Ip 1ZIAJSS 19p Ole)juEnb o oAleyenb oibbeloyuow |1 Jad
9 ‘01ZIAISS [9p SLIEJEPIJE BJ9100S 8] & U8 1| LD OiZIASS Ip NjeLU0D 1ep olbBeiojuow |1 @ auonseb e| Jad asads 8| apuaidwo)
“9[IAN|} @ 5ENDE] ‘OLUNLEL OLIOdSE.) Ip BWISISIS [9P & SININASEIUI 8]j9p OJUSLIBIO|BIW [8p O
SUOIZUSNUEW B|[ap ‘0jSINbO.[jap ‘BUOIZNLIS0 Bjop ‘OJUSWIBUOIZUN) [9p OUBBISOS E IpISSNS O [isaid ‘UoiZUSAACS Jad asads 3| YNDIY.Q JIA ¥3d 0L40dSYHL
apuaidwio) ‘rpodialul @ 1od ISnjoul ‘aInynSEIUI 9j9p SUOIZUSINUEW & BUOIZNIS0D Bljep @ (098 ‘01ZIAISS [op azuanbal) a|jep T s

08
OLSIAZ¥d NON
uIBlsd ONBOIGOJI9P | ANOIZYZZIV3Y
mnquuoy | opodwralenusr | | 0QONd e
1[ENJUBAT

"9UOISSIWU BWISSPAW E|ap I[epe.s aInjniiselul ajje a ejjiqelA e|le oAejal ewweiboid [au asaidwoou asads ajjap &

Ileuopad @ 1jigejoIo 1s100.8d 19p ‘BUBqIN SIA B|[9p & SPEJIS B|[9P SUOIZUSINUEW B| & BUOIZNLSO B Jad asads 8| apuaidwod uoN
‘jefous opodsel; Ip

1ZIAJ9S 19p OAljeyjueNb & oAjeyenb oifBeiojuow |1 Jad 8 ‘0iziAIaS [9p SLIEJEPILE BJSID0S 8] & US 1| U0 0IZIAIBS I [ELU0D I8P
oifbeloyuow |1 8 auonsab e Jad asads o) apuaidwio) 0d1jqgnd assais)ul Ip 1ZIAISS e 0SSBII. | 9 BlijIqow e| diezziuebiou Jad
JUSAJBUI Ip BUOIZEZZ||eal e|jap uoizowold e| Jad ouegnelxa & ouegin 02ljqgnd opodsel} [ap OjusWEIZUBUL | © OJUSLUEBUIPIO0D
‘ozzuipul ‘suoizewweifoud e| Jad asads o] apusidwo) *(sueyjodonsw ‘Sngoyne “sa) BIBJOI NS & 0JNSIIGOWONE BIGEe}Ol
9leliajew Ip ouegunellxs & ouegn oaljqqnd opodsel} || oue}0Iasa ayd 1}BB0S [e ojusLuelzUBUY || @ BUOIZUBINUBW B| ‘0}sinboe,|
Jad asads 9| apusidioy oueqinexe & ouBgIN OHOdSel} I IWSISIS 19p & SINNASEHUI B][ap OjusWe.olBIW [9p 0 BUOIZUSINUBW
B|9p ‘0U0iZN1js0d Ej|ap ‘Ojuslueuoizuny [op oubsjsos e Ipissns o [isald ‘Juojzuannos Jad asads o] apuaidwio) (099 ‘olzinles
|op 8zuanbauy ajjep o ‘abbassed  1p1ew Jad opodses; Ip ayle)} Bjjap auoizeaoidde ‘9zusd) Ip SUOISSBOUOI) OUBGINEXD
oueqn opodsel} Ip BLISISIS [B dARe[a] IUoiZelado ajjep ‘ezuain |jap auoizejuswie|oBal e 8 ezue|ibiA e| Jad asads 8| apuaidwio)
“alleyuie) 1uoizejonabe a| 8 1uoizelfajul o) Jad jNqLIUD | ‘anjoul ‘apuaidwoy) “LSIAUBII0LBJ0INE TNDD 9P OAOUUL

|l Jod BNQIUOD | & oUBGINEAXS Pa OUBGIN OPOdSE) I 1ZIASS 19p OJUBWIB|oAS O] Jad IAadSLLI0D | & [INGUUCD | apusidwo)
"OlBIAlUNY © OLeIAUBY) ‘oueyljodoew

‘ouelAo(yoNe ‘ewwob ns opodsel || 0sa,dwod 1Al ‘Ouegunesxe & oueqn odlqgnd opodsel) || Jad aunpnijselul djjep
9 |Wa)SIS 19p SUOIZUBINUEW B| P SUOIZNLS0 B|IB 0ZZI|AN[|E ‘0JUSLLIBLIOIZUN [ ISSAULIOD [ZIAISS 9 BYIAIE 8||9p SUOIZESIUILUWY

VLITI90N V1TV OLLIMIA 3 1LY0dSYAL

01 ANOISSIN

37v207 021198Nd 0L¥0dSYL

20 VNINVYO0¥d




€8

oluuaL]
8juabin DY ep OjsiAsid BWO0D ‘BBYdIN

Ueg eI/ @ eIpajy B|oNdS e B} OJuswebs)j00

1P JI|IGeIA BAONU BUN 818ZZI[28) Ip 8ul}

[e 1usLIa] aJisinboy Ip BJjIGIE} Bl[9p SUOIZEIN[BA

5202 - £202
m_,“m_wmwwﬁ n_m_x ojusweIZUBUl4 opodu) OLN3WILSIANI 3S3dS OAILY¥IO OAILLIIE0
"po| € EWSSIS

0o apeduwie| Ifenye 8|jap 8UOIZN}ISOs Ip HinBase nuswisaAul ||5ap
oynBas e ealjqgnd suoizeuiwN|,[lop 109 I8P suoIZNUIWIpP e| anBasold
oluuau] 9ASU 0JoqUI0BS o I/eunwod ape}s ajjap eLEeUIpIO SUOIZUSINUE)

ANOIZVZZITVAd
|0 0Q03d ILINJHH0D 3S3dS OAILYYIO OAILLIIFO
"8[EPeJIS BUOIZBUILN]|I,[OP 008 ‘OjusWEIolBil

|l ‘Buoizusinuew e[ ‘ojuswieuoizuny || ‘sucize|ejsul| Jad ‘alepesis suoizeuiwnji 1p pJepuejs liBep auoizejuswelobol

e| 8 oddnjins o] Jod asads 9| apuaidwo) "|epesiS SUOIZEUIWN||LI[e SAE[S. EJANE S[|9p 0JUSWIEUOIZUN) & SUOIZEJSIUILUWY

"9peJjSOjNe 8 dUegINe.Xd

apeuis Jad N2 eJ} ‘llepens ainpniseul o) Jad asads 9| Isal)e apuaidwo) “1ouojewss jueidw (|6 Jad asads 8| apuaidwo)

‘lelses issed | Jad ‘OjeywI| 0OLel) B SUOZ djjoU SUOIZE|0dIID B| Jad 1uoizezzuoe ajjep OIosell |i Jad asads o] apuaidwo)

“ayansiueqn

JuojzuaAuod o ejeaud eajeiziul 1p 1agenyie lueid ep ajsineld aiado ajjep 0o1ed Ul esaid e| 8 ezuelfonlos e| Jad asads

8] apuaJdwo) “aydluoRaNYDIe BIdlIE] |9 OJUSWIHEqJe,| 0SN[oUl ‘Bpelis djjep auoizedyienby e| Jad asads | apusidwo) 50 VWNYXS0¥d

‘ojuswebed e ejsos |p aale

a]lap @ oibBayoued Ip ainns a|jop ‘oje}iwl| 0olyjel} B auoz ajj8p ‘leuopad  1jigejol 1si001ad Ip ‘eUBGIN BIA B]jOP & BpEJ}S B|[ep

‘ELIBUIPIOELS B ELIBUIPIO ‘BUOIZUSINUBW B| & SUOIZNIS0D B| ‘0zZIjlNn,| ‘duonsab e| ‘ojusweuoizuny |1 Jad asads 8| apuaidwo)

"9|epel}s duoiZe|oould ejjap oyuswelolBiw || 8 oddnjiAs 0] & e}jiqelA B| Jad BJIAIIE B]jOp OJUSIEUOIZUN) & BUOIZEJSIUIWWY
VLITIS0N V1TV OLLI¥IA 3 1140dSVyL

Nvavils
TAINLLNYLSVYANI 3 VLITIGVIA

0} INOISSIN

28
OLSIATdd NON
1UI9)Sd OAI33Iqo,[I19p ANOIZvZzZITv3d
nquuog | opodwieenusA3 | |0 0QORIAd OALLYRSd0 OAILLIIH0
1[ENJUSAT

Ijesu0o [op olbBeloyuow |1 & suonseb e iad esads o] spusidwio) ojodse.) Ip IWSISIS 19p  2INRNLSEIU S|P OjUBWER.OI|BI
0 3UOIZUSINUBW B|j9P ‘SUOIZNJ)SOD B||9p ‘OjusleuoizuN) |ap oubs)sos e Ipissns o sald ‘uoizuaaos Jad asads o] apuaidwon)
‘jHodouae ISNjoul ‘@InjnIiSeIUl BAIJe[S) B][8P BUOIZUSINUEBW 8 8UOIZNIISO9 E||9p @ (~299 ‘0IZIAaS |ap azuanbaly 8|jap o abbassed
8 101w opodsel |1 Jad ayue) d)jep suoizeroidde ‘9zusdl| Ip BUOISSEIU0D) OMOdSES} Ip IWBISIS IAe|R) 18P Iuoizesado 8|jap
¢ ezuayN|jop suoizejuswejobial el 8 ezue|iBia e Jod asads 9| apuaidwo)) “0aIae opodsel} Ip wa)sis Jad asads 8] apuaidwo) 0 YIWNV490ud

‘enboep
aIn Jad opodsel) 8 aea0] ooliggnd opodsel; ‘ouelnoLs) ouodsel) [ep asiaAp ‘ouodsel) Ip ejijepow aae | Jad aunyniisesul
9]|ap 8 IWS)SIS [9p BUOIZUSINUBW 3 BUOIZNAS0D ‘0ZZI[N ‘OJUBIBUOIZUN) [ ISSBUUOD ZIAISS B B}IAIIE 8|[9p BUOIZBASIUIWWY

VLITI90N V1TV OLLIMIA 3 1140dSVHL
0} INOISSIN

0.1Y0dSvdl 10 VLITVAOW FH1TV




S8

€20z INGUUOD | 2’60998 B[IAD" BUOIZaJ0l (/€907 EZZOINJIS Uf BSSO
m_JM_MMMWMH_mx ojuswelzueuly opoduy OLNIWILSIANI 3S3dS OAILYHIO OAILLIIGO

I[eUnNWwo?) ejuojo oddnio |i

U09 SYDUE OSIAIPUOD OjusLEUIPJ00 Ip ewwelfoid
un osJanelye (enboe |[eues auoIZUSINUEW & 9ASU
01Z|AI3S) BUBGIN BZZ3INJIS B| Jad B|IAI) BU0IZ8}0.d

oluuau] g||op 0zzi|in,| 1ealyisusiul Ip spsasid 1S
oluual] "9S9UBSS04 [9p SUOJUN,[B E}I8}SEI} SUOIZUN 4
1uIg)sa OAIRIqO,[|9p 3ANOIZVZZITVd
mquuoy | opodwiaemusrg | 1 0QONId OAILY¥3d0 OAILLIIE0

1lenjuaAg

"ISO)IWE|ED jUaA8 1[Be uapadald 1Uojzipuod of eeunsdy Jad fenjeye nusAelU
IwwesBoid [8U 0 BUOISSIW BWISBPAW E||ap ,J[BINjeu ejiwe(es 1p oynbes e juaaisjul, ewwelBold [au asaidwooy ‘sinusaie e

0ads I|6e Inne|al
|eAnjeu ejiLees

aleibBajuoyy Jad uanisiul Jod asads 8| apusIdwod UON “BlBJeW Ul jU8JedLIO0D IUOIZEASIUILILIE J}[E 8] U0D BUOIZBIOGE||0D Ip BULIO) Ul BHAE I7IAID ANOIZALOYd 10 VINTLSIS
8] Jad gyouou ‘oLI0}LIB) NS B|IAID BuoIZajoud Ip BusAislul IiBap oiBBeicluoW |1 & OjusLIBUIPI00O || ‘BuoizewwelBold e) sed 8sads 8| spusidwor)
auoizejoud ejjap oNquIe,jau e1ado 8yd OJeLEJUOIOA [ap 0uBa)sos e asads 8] spuaidwion “azusbiaws 8|jep ojuslueiadns 10 YWNY¥904d

9 05100208 || _mco_.N_._o>ma e ‘auoisinald e Jad ‘(038 ‘Ipusoul ||be e}o| ‘ajepuoul auoz ajjap auoizendens ‘ebbeids ajjep ezuelfanios ‘uide
15102208 ‘|SO}IWE[ED JUSAS 1|Bap auo)sab) ouo}La) NS ]IAID auoizajoid Ip uaAIBlU ||Fe SAlje[es BJANE 9][9p OJUSWIBUOIZUNY & BUOIZEJISIUIWWY
JTIAID 0SH0IJ0S

L1 ANOISSIN

8
€202 Add I7'8EE9 ueidwr — eaijqgnd suoizeuiuinj||
€202 nquyuoy ££'GeE’) IUOOIBIA BIA 8YlUOl8ydIe Bisuleq ojuswineqqy
zalenf
€202 Nd4 11'€86 ‘I ezzeld ojeanod suoizezzijiqeswaduw Ip LOABT
(udoud 1puoy) ¥000000008+H.ZH dND - leunwiod
£202 Nd4 00°0/6'6% azzeld & apeug BUBUIPIOBIS SUOIZUSINUB
I[eunwod
azzeld & apeug BUBUIPIOBIS SUOIZUSINUBY
€202 inquiuoy o' Lee Ly - #000000008}HZ¢H dNQ - 2'¢'ANI-7O-¢IN HHNd
Ipaideroiew
€202 Ndd 02'G0Z°95 ‘azzeid ‘opel}S BLIBUIPIORIIS SUOIZUSINUB)\
ipaiderolew
€202 [NQUIU0Y 00°000°S ‘9zze|d ‘apel)s BUBUIPIOBAS SUOIZUSINUBY
€202 nquyuoy 00°005 GE} (opeys) oLoyuLIB} BZZBINDIS UJ ESSBY\




L8

5202 INquuoQ 0000989 010l .z IAIHods LojelfBods /eqiq Aqeg ojisy opoyipe ossaid LoAeT
ANOIZVZZIMVIAd
e ojusweizueUIy opodu OLNIWILSIANI 353dS OAILYYIO OAILLIIFO

"BJ9,p e10se} eysanb Jad 1ziniss 1ap ojuswelol|biw [ap oubajsos
© 0JUSAIBIUI Ip BULIO) SAONU SIBJOPE Ip OJUBWEIZUBUL I IPUBQ OSISABLE BISUDISD

oluuau| B|OUSS) Ip BUNLOD || IUUE g -( dYaNod S||NS IfeudsiuiW epinb aaul| SAONU S[j8p NUIA U]

"TUapa9a1d IUUE [[PaU SWI0D '9-¢ EIOSE} Eje

oluusL | S}OAU BIZUBJUI 9P BJONOS E[[9p E}IAIE 9] 210USJSOS B BISNUAUO BJOLSS) Ip SUNLLIOD ||

“0IZINBS [ap OJe}Sald | U0 SUOIZUSALOD SjUEIpaW £-Q

oluuslL | eI0SE} B|[E 9}|0AlL Bued Aqeq [op B)ANE 9] 915UB)SOS B BISNUIJUOD BOUSS) Ip SUNWOD ||
ITENTeR)

m,“m_w“%h_% n_m_m 353dS OAILY¥3dO M_Jm_w“%h_mm_z ILNFHH0 3S3dS OAILYHIAO OAILLIIEO

ONILLIISO

“loujw Jad aAleaNpa euNWod o Jad 8 Houlw Jad ojuanisiul
ojuoud Ip 143ua9 | Jad ‘sjuoulw oifesip [e sjuoly Jey ad 8 Loulw 19p ejein} efle 8 1|1} 1ap e}10s810 ejje ojoddns Ip 1Ziuss & juaniajul
Jad asads | apuaidwo? "LoUIW 1B & BlZUBJUL(E S}e2IPap INJNIIS Ip uojsab e| & BuoiZNIysoo | Jad asads 9| apusidwio)

*(eanjelbBay|iA Ip @ 1AI}eaI0U 113UBD) IuIqueq O lueAolB
‘al|Biwey e uIo) a18usb OUEA Ip 1Uaq & IzIAJBS Jad ‘Bnd ouopuaid au 8S 8y 0I0j0J € O luIqUieq e O OQIN ITISY ¥3d 3
9 1uaq Jad ‘aAmope ai|filey 8 Jojouepo e fualuerzueul | Jad ‘luiguweq 1ap eind e Jad aijbiwey ajje quawerzueul | Jad ‘Beaud | [YONIW | 3 VIZNVANLT ¥3d ILNIAYILNI
BIZUBJULP IPIU U0 [UOJZUBAUOD 8] Jad ‘(oplu Ijise) auejoasald eje i luiqweq Jad 1zines Ip suoizebols Jad asads 8| apusidwo)
igesip 16y uoo 0 iojusbouow sibiwe} a|jsp 10 VAWYYO0Ud
oubaysos e usnisjul Jad ‘Leljiwey lubasse Jad ‘elbiwey 1p 1Anow Jad 1pabuod Jad eyuuspul Jad ‘||By 1p eoseu e Jad pnguyuod
Jad ‘epusajew Jad eyuuapul Jad ‘0oued e 116y uod albiwey Ip 810Ae} B BINjeU Ul 0 0Jeusp Ul ejuuspul Jad asads 8] apuaidwo)
‘ojique o[} ui ouesado ayo (yeaud a 1911ggnd) mabbos 1ap ai0Ae) € 8sads 8] apusdog “Loul
19p ‘BlzUBJUL|[9p 8I0AE} B judIS}Ul B 0UBB)SOS || @ [ZIAISS Ip BuoizeBola, Jad jiAlle Sj|9p OJUSLUBUOIZUN) & SUOIZEASIUIWWY
VIT9INYA 3 VID0S FHOLLITOd ‘1TVID0S ILLIMIa

¢} INOISSIN

o8
OLSIAGdd NON
ussjs ONBOIGOP | ANOIZVZZITVIY
Bnquuoy | opodwiaemusAl |  |g OQORId ol dlp el
1|lenjuaAg
“0j001iBE 8I0es
e ejeunsap Ieinjeu eyweles 8| Jad 1zziuuapul 1B Jod asads 8] apusidwiod uoy “assaibaid szuabials B SAle|al [[ELESSIWWOD YYNLYN
1uoyS3B a]/ep HUEAUSP LaUO 1B ByUE BpuaIdWOD) 008 ‘BleInyno “0jSIuE oluowed [9p ‘OLONL) [9p OHOSSE,I9p ‘BlqelA |  YLINYTYO IQ OLIND3S Y IINIAYILNI
e||op ounsLidy [ap OSED |1 @ BLIOD ‘BJENPIAIPUI SJUSLUEIBILD ILOISSIW 1P IWWelBoid (o1oads B [IgiNgUIIE OUEIS UOU jUSAISJUI
1IE} elojenb sjnuaAre eIb 1jeinjeu eyiuIe[ed Jad anyniselul ojjep ounsuidy |1 Jad GNGUIUOD B ‘ANIe ‘UOIZUBAACS Jad 8sads 8] 20 VIWAVY90¥d
apuaidwiog) "anuaAAe eib IjeInjeu ejiweles aleiBBajuoly Jad nuaAIs)UI [Be SAE[I EIAIJE 9j9p OJUSWEUOIZUN) 3 SUOIZESIUILIWY

TAID 0SH0IJ0S

1| INOISSIN



68

9000850002¢7¢H dNQ - Iueizuy
oJus) 0onabiaus ojuswejusidle Jad oussyuljep

£202 BNGUUOD | 00'000°05 OJBJSIUIY BP OINGIUOD Z'Z-7OZIN H¥Nd
mdm_wmwﬂ_mm_z ojusweizueuly opodu OLNJWILSIANI 3S3dS OALLYHIAO OAILLIIFO

‘obeAs |p 8 Ijeinnd

elAne Jad 1ueizuy ojus) |e heunsep fjlsedde]
ezzeld ul I[eao] isodde zzog |ep aJied e
oluUBM] | 8uoIZISodsIp B 8j}LU S[eUNWOD BUOIZENSIUIWWY, ]
Iwop
€ 0 einniis e| 0ssald jueizue Jad esusW 0iziAes
un osodu Ip eses e| U0 elbiauls Ul aenjea

oluusu] 9[BUNWOI SUOIZBJSIUILIWE ||8p duoizudul 3
1uI9)sd OAIRIqO,[|9p ANOIZvVZzZIMvAd
linqiuod opoduw s[enjuang 10 0doIy3d hithte e

1lenjuang

"Jueizue 1|6 1ad 018A00U Ip B |[elzuspisal ainpnis 9| Jad asads 9| apuaidwio)

"alewd 1uoizuny a]jap ojuswiB|OAS 0] 8 8[e100S auoizelBajul| ‘el|iqow 0Jo| B SILOAR)

B 9UouoU ‘auejzue auostad a|jap EJIA E(jap ejijenb | alelolBiw e fesiw ainpnis 9 1zIA9s ‘uanisiul Jad asads o| apuaidwo)
"BAIIJ9]|02 EYIA Ip 0 ‘olbBeIA 1p ‘0BeAs IN}IND e}IAle pe aledioaped | aujuasuod

Jad aueizue suosiad Ip aioney e jeBols a1eush oueA Ip 1ZiAes o Jusq Jad ‘euejzue auosiad Ip ind ouopuald IS 8yd suosiad INVIZNY 119 ¥3d ILNIAYILNI
Ip 10A8} B B)UUSpUl Jod ‘(008 ‘Opodsel} Ip 1ZZeW ‘00lSBWOp Ojnie) suelpionb 8zUsquIooul jjeu ezua)sisse,| Jad ‘eleIyoosA
0 ojusweuoisuad e oynBas Ul fjebose fuswelzUBULY & ‘BINd [P BlUUBpUI Ilenb ‘oseuep uj eyuuspul Jad esads 8] apusidwio) €0 VWNVY90ud

‘o}lqwee a|e} ul ouesado ayo (eaud 8 1011qqnd) abBos 1ep aloae) e asads

9] apuaido) (999 ‘BANS|100  B[E120S EYIA E|le uoizedidaped ejopl ‘duelpponb azuaquiooul 9| a196]0AS 0jjoU BILIOUOINE,|[op

ejipsad ‘spuamiynsul oyppal ‘ojippal 1p eypJad) eleiyodsa eje 1jebajjoo 1yasu | onuod juansul Jad asads of apuaidwo)

‘Jueizue ||Bap ai0Ae} B usnBiul B oubejsos || 8 [ziues Ip suoizebous) Jad EliAe S|j8p OJUSWBUOIZUN) & BUOIZEJSIUIWWY
VIT9INYA 3 VID0S FHOLLITOd ‘1TVID0S ILLIMIa

¢} INOISSIN

88

BUOIUCHBNYOIE

alalileq aUOIZEUILUId Jad BjuoWald duoiBey

£207 ANGUIUOD 00'685Y 0INGU}UO U0D Ojerzueul iBiey B oingUIuCd
mdm_wmwﬂ_mm_z ojuswezueul3 opodu OLNJWILSIANI 3S3dS OALLYHIAO ONILLIIFO

‘nessed juue ||pau awod eyjiqesip
oluusu | e Jad ayonijod 8] B118)SOS BJOUSD) P SUNWIOD ||

ANOIZVZZITVIY
|0 0aoNad ILNIHY0D 3S3dS OAILYHIdO OAILLIIFO

“IIGesIp [8p 8[e1o0s 8 a[euoizedn3d0 ojuswLSSUIB] | 3llI0Ae) Jad 0 8[euoISSa0Id UoIZeW.Io)
e| Jad asads 8| apuaidwo) “ljigesip suosiad ajje 8)edlpap ainNpnis Ip suonsab el & suoiznisod e| Jad asads o] apusidwon
"BAI|[09
e}IA Ip 0 oifBelA 1p ‘obeas Ip ‘|leanynd eyiAnie pe auoizediosled | 00| aaiuasuo9 Jad IpileAul Ip ai0Ae} e [jefols aiauab ouea Ip
1ZIAJSS @ 1uaq Jad ‘IpifeAul 1p Bnd ouopuaid Is 8yd suosiad Ip aJoAe} e 8)efols eyuuspul Jad ‘(1009 ‘opodsel) Ip [zzew ‘0osewop VLI1I9vSIa V1 ¥3d ILNIAYILNI
ojnie) suelponb azuagquiodu ajjau IpijeAur Jad ezusjsisse Jad ‘lauopl Bn}is 0ssaid IpIfeAUl [p 810AB} B ORIA 8[enjuaAs pa olbBoje
Jad asads o] apuaidwo) "eind Ip ejuuspUl Ilenb ‘ljigesip suosiad Ip a10Ae} B oJeuep ul ejuuspul Jad asads 8| spuaidwo) 20 YWAYY90¥d
‘ojique a[e} uj ouesado ayo
(1eaud 3 1011qqnd) mebBos 1ep aione} e asads o) spusidwo) “ojjigels owiuiw odwsy Ip opouad un anjo ouobbenoid Is ayd o
sjusuew.ad aJs)je.eo B ‘[EJUSW O 9ISl JUUBP Ip BSNED B S[RULIOU B}IA BUN SLINPUOD B 0 3YJIWOU023 BJIANE 8186]0AS & ‘aped ul o
o} ul ‘lliqeur suostad 8] Jad fuaasjul e oubs)sos |1 8 1zInBS Ip suoizeBous) Jad BJIAE 8]j8p OJUSWBUOIZUN) & BUOIZEJISIUIWWY
VII9INYA 3 1TVID0S FHOLLITOd ‘1TVIO0S ILLIMIa

¢l ANOISSIN




16

Ijluenolb
ayojod a)j9p ouba)sos e ajenuue oufaduy,|
OlUUBL] |  SIEWIBJUOD BPUS)U| B|EUNWOD SUOIZBJSIUIWLWE, ]

"Muos! [[6ap 8)uLISISUCD OjUBWNE UN

9 9)|Biwey 9] Jad 1}S09 19p BUOIZNUILIIP BUN ‘1ZINSS
19p elelo einpadod ejjap Ojuslne un o}jjuasucd
OUUBY 8Y0 B}E})OPE S|NLLIO) BAONU 8] UOD

juue jwissoud | Jad a1enuiuod suoizeljsiuiLIWE [jop
auoizusjul @ ‘ejonasodo( o Izzebey sjeis] ‘Iquig
oluUsH| | 8)esT Ip IZIAISS 1ap Ojusweizusiod [ap oynbes v
‘MmN e 1[IGISSe008. [ZIAISS | 8Jopual ep opowl

ur ‘olyosi e nid aosey 8] Jad ayodads uoiZnpu
U0 I[BIOOS 1ZIAIBS [P BLIE} 8]j9p BUOIZeINPOW
1p aynBasiad ayonjod 8| U asenupuod
oluusu| 9[BUNWIOD BUOIZBASIUILIWIE [|]9P BUOIZUSIUI ]

ANOIZVZZITVIY
|0 0QON3d ILNFYH0D 3S3dS OAILVYIAO OAILLIIE0

“3UOISSIW BLISapaW E[|3p ,0pIu 1jise 1B & Louiw 11ad o eizuejul,| Jad juaniaju], ewwesbold [au 8sa1dlodL BZUSISS|OPE,|
8 ejzueyul| Jad asads 8| apuaidwiod uoN “aljfiwe} ajje O)IPaIc0IdIW Ip @ BINS BZUBUY Ip AUl Jad asads 8| apuaidwo)
"auolssiw ejap Iwweiboud uye 1j6au 1saidwoou uou

791NV 37 ¥3d ILNIAYILNI

0I0AE| I 3 B}IA Ip 1dWia} [op BUOIZE|[IoU0 I BAIeIZIUI Jad 8 SJel|iLue) OWSIUOIZeIo0SSe,||ap auoizowoid e Jad asads o) apusidwio)

‘o)lqwie a|e} Ui ouelado ayo (eaud o 1011ggnd) mabbos 1ap a10Ae} e asads 8| apuaidwo) "auoissiw ejjep Iwwelboid Lye 1|6au S0 VWNYIO0Ud

1sa1dwoou uou aijbiwey 8] Jad uanisjul e 0ubs)sos |1 8 1zIAISS Ip SuoizeBos,| Jad E}AIE 8][8p OJUSLIEUOIZUN) & SUOIZELSIUILIWY
VIT9INYA 3 VIO0S FHOLLITOd ‘1TVID0S ILLIMIa

¢l ANOISSIN

06

“auoize|odod ejap 110gap nid 83sE} 9|

Jad oubajsos Ip ayonjod ayoioads ajeAle aiasse
oluusu| o19qgasod §|pinog ezushiaws,|[op esnes y
‘}N} € 1[IGISSe29E. [ZIAJSS | 8I9pUSI BP OpPOW

ul ‘olyosi e nid 8osey 8| Jad aydyyoads luoiznpu
U0 |[BIO0S 1ZIAJSS [P SY1IE} 9]|9p SUOIZEINPOW
1p aynBasiad ayonjod 8| U asenupuod
oluusu| 9|BUNWIOD SUOIZEJSIUILUWE [|9P SUOIZUSIUI ]
"3U0|Ze0] Ip 953dS J||ap OjUBLIUB}UEW

|1 U0D E)|odNp Ul B1|Blwey 8)j9p oube)sos

| Jod OJusWIEIZUBUY P IPUBQ B 81911001 B ‘OLIE) B
luue Jwissoud [8u 8ydUEe BIBNURUOD 3 ‘OJnparrcid
ey SEJIE) | 8 BIY290.IEd B| UOD ElbIsuIS

ur 8 e ewsjqold e ezuabiswsa Ip oudoud
ojuusu] 0puoj Un Uod edidaied BjOUSD) P BUNLOD ||

1ui9)sd OAIBRIqO ||3p ANOIZvZzZITv3d
inquuo)y opodwi a[enjuang 1d 0a03d
1lenjuaAg

ILN3HY0D 3S3dS OAILYYIHO OAILLIIFO

"9|BI00S BUOISN[OSA Ip O1YdSH B duosiad ajle 8jedlpap ainns Ip auolsab ef @ suoizniysod e| Jad esads 8] apuaidwo)

009 ‘SJUeINgIed ‘juswnpul ‘oqld ‘euelpiionb szuaquiodul Ip ojuswIdWIpE|BU BZUBISISSE ‘OUINIP 0IBA0JL ‘OLIO}NSU0D

I 1ZIAJBS Ifenb 1jogap sjuswieloos auosiad Ip aloAe) e 1zIABS 9 uaq Jad ‘juapuadipodisso} 8 fisodje Ip auoizeyiqeu e| Jad
110gap sjuawielo0s 8 juabipul HaB60S |p 810AE} B B1LIO} BUILLIS) 0BUN| B 0 9ABI] B OIA B JUoIZBWa)sIS Jod asads 8| apuaidwo) ITVID0S ANOISNT1IS3 1a

"B}OOYIP Ip UOIZENys Ul 1Ssisse Jad 0 1ss8)s | OIHOSIY V ILLIDD0S | ¥3d ILNIAHILNI

116ap epanod Ip Ojels 0] aleIAS|[e pe eunsap iuswebed e 8 ojppal [e ouba)sos Ifenb ‘ljogap sjuswierdos 8 fuabipul |abbos

|p 8I0AB} B OJBUSP Ul BJUUBPUI Jad 8sads 8] apuaidwo) “oyquie aje} ul ouelado ayd (ieaud a 11qqnd) 3eb6os 1ap aioaey e 70 VWAVY90¥d

asads 9| apusdLoy "NUSIBP ‘BBUILULO BZUBIOIA [P SUIIA ‘juspuadipoalsso} ‘Bsijodle ‘ybnjoid ‘jeiBiuwi pa nelbiws ‘oyppal

osseq e auosiad ‘fuabipul suosiad Ip aione) e asads 9| apusIdLUOD) B[BII0S BUOISN|IS3 I OIYISH B O SjelBbejueAs ajuswelo0s

auosiad Ip 9I0A} B JuaIBIUI B 0uBe)sos || & 1ZIuBS Ip auojzeBoss, Jad ejANE S||8p OJUSWEUOIZUN) & BUOIZEJSIUIUWY

VITOINVA 3 ITVIO0S FHIILINO ‘1TVIJ0S ILLINIa

¢l ANOISSIN



€6

"0ZJ0SU0) [e

nebos nualuusisel) | s)wel) aJoBIA Ul sjuswifenye
IZIAISS 18P [[|OA]] | 8IUSJUBW BUOIZUBIUI

9 ojuepad ‘juUsdB)SIPPOS IS U0 ‘BepII0S
OSIAUOJ\ 0IZIOSUOY) [E I[BI00S B LIBJIUBSOI00S
1ZIAISS 18P B}l E[|ap ouIaAoB | & suoizewweiboid

oluusu] e| Jad eibBodde Is ejouas) 1p sunwo) |i
3NOIZvZzIv3y
10 0Q0R3d ILNJHH0J 3S3dS OAILVYIHO OAILLIIF0
"aUOISSIW eLISSPaLL B|[op IwweiBod e ||Be 1jiquaj )uaLeljalp 0uos uou ayo |[e1oos ayanod 8| [ap ouba}sos e asads V1008

|op @ auoizejsiba| ejjap suoizenye & suoizisodsipaid e| 1ad asads 8| apuaidwiod 3 YVLINVSOIOOS IZIANY3S 13a 313y

lleress @ Leyunwoo | V173d ONY3A09 3 ANOIZVINNVHOOMd
jJuswelzueuy | d suoizewweiboid e UOD OPJOIJEI Ul BUYDUE ‘OLIOJLLIB) NS [[elzus)sisse-0100s lwwelboud tep ‘Jued 1ap ‘ayomjod
a|[op o1fBelojuow |1 & OJUBWBUIPIOO || ‘BUOIZBJSIUILILLE| ‘BUOIZE|NWLIO) B] Jad B)AIE S|[op OJUSWIBUOIZUN & BUOIZBJSIUIWWY 10 VWINVY90¥d
VIT9INV4 3 ITVIO0S FHIILITO0d ‘TTVIOO0S ILLMIa

8] apuBIdLIOY) "B[BI0S BLIBJEW Ul BAJRWLIOU

¢} INOISSIN

6
"IiN} € 1]1qISSAIIE 1ZIAISS | 8J9pudl Ep OpOW
ur ‘olyosu e nid aose} 9] Jad ayoyioads juoiznpu
U0D 1[B100S [ZIAJBS 18P dYjliE} B)|9p BUOIZE|NPOW
1p aynbasiad syonjod 8| oo asenupuod
oluusu] 9BUNWOI SUOIZBLSIUILIWE ||9p Suoizudjul 3
"8U01Zed0| Ip 8sads d||ap OjusLIUBUBW
|l U9 eyjooup Ul a1|Biwey a)jap oubajsos
|l Jad ojuswelzueul Ip IpUBq e 81811001 € ‘Ojie} e
JUUE [wisso.d [au YU BIBNUNRUOI & ‘Ojnpannoid
ey sejen) e| 9 elyddolied e| uod eibiauis
ur 8 e ewsjqod e ezusbiswsa Ip oudoud
oluusu] 0puo} Un uoJ edios)ied BoUSS) Ip SUNWOD ||
1u19)sd OAIRIqO[|3p 3ANOIZVZZITVAd
et zgcoo opiotu) ojEmusAg _m 0doNad ILNIHY0D 3S3dS OAILVYIO OAILLIIZO
1lenjuang
" EAJEIIGE BIZI[IPS Pa OLO}LIS} [9p O}8SSY, 80 QUOISSIW €||ap ,,, Blwelboid [au asaidliod
‘ealjqqnd ajeizuapisai eizijipa 1p 1660jje 116ap suoizusinuew e| & auoiznisod e| ‘sucizepaboud e Jad asads o] spuaidwiod uo
19nC Sfeiztop po 1p foboge 45p _ _e_ns_m oy u1 OuEsoco _go (rond o__o__ﬂ%s _zo%om VSVO VTV OLLIIA Tl ¥3d IINIAYILNI
19p 210Ae} e 8sads | apuasdwo) ‘uejodod o 191ou0ds 1660][e Ip suoizeubasse o ejaldold Ip ased ajjns Issais)ul 8 aydajodi Ip
ojuswebed |1 Jad Ipissns |lenb ‘esed e Jad U100 asads a|jap 3 O}l Ip asads a)jap oubaysos e oibbojje,| Jod 102 | aiejuoLye pB 90 YIWNYHO0ud
al|Biwey a|je ojnfe, Jad asads 8] apusidwoy) "esed ejje ORUIp (e 0uba}sOs || Jad B}AIE B]j9p OJUSLIBUOIZUN) & SUOIZEJSIUILUWY

VITOINVA 3 11V190S FHOILIOd ‘1TVIJ0S ILLINIa

¢l ANOISSIN



S6

suoizezz|leay OLN3WILSIANI
! opoued Ojusulejzueuly opodw 3S3dS OAILYHIdO OAILLIIF0
“I[eLajWIo

9a1e o elfiwe} Ip 8quio} [N90] [9p BUOISSAIUOD B
Jad neaud fe 1802 1 /1,0 [8u heuloiBbBe feys ouog
"118USD BUOISIadsIp E|le B ||N00| 1 8jeunsap sale
9AONU 3][SP IAUSINUBL [}S0D 19 0OLED U] BSAId
nbBasuod piepuels
INJIqo [|Be [uoizelien ouopaasid Is uou ojueyad
ewwelB0id [ap [ZIAISS 19 BZUSIOIYS Pa SO0 Bl
ojuniBBel OjaAl| || BUBOBJSIPOS BUBNH IS [UUE JWIN

oluuau] 116U ajenyje asads a|jop UoIZEZZI[euolzZel 9| BISIA

ANOIZVZZITY3Y
10 0Q0N3d ILNIHY0D 3S3dS OAILYHIHO OAILLIIGO0
"g)soda.d
JUOIZN})SI B} 8] UOD 0JUSWEUIPIO0D Ul ‘Blejusiqwie aualbl Ip elajew Ul suLIouU aAlejal |jap opads |1 Jad asads 8| apuaidwon JIVINILIND
1gaUNy 1ZIAISS 18P © ||eLB}IWIO BYIAIE S]|9p O]|0)U0d 3091d02SOHIIN OIZIAYIS

@ ezue|IBiA ‘suoizejuswe|oBal B| ‘lUIZEZZIOINE B]j8p O1osel |I Jad asads 8| apusidwon ‘IpJeA sase juauad 8|jap 8 IleLs)wIo

1s58|dW0D 18p ‘BLBUIPIOELS & BLEUIPIO ‘BUOIZUSINUBW B 8 BIpojsno e| ‘ezuelBaalos e ‘eizind Jad 8sads 8| spuaidwio)

‘eiBiwey Ip 8qUIO} 8][8p ‘IfeLsWI0 sae 8jjap ‘Bieusb ul aIojodss I8p ‘lUoIZBWINUI 8]j8P IINJ0] IP ILUOISSBOUOD 8|8p BARASIUIIWE 60 VWAVIO0ud

auonseb e| sad ssads 8| spusidwoy “leusywd liqoww (|BBp 8 1ZIAJSS 18P BUOHSAB & OJUBLIBUOIZUN ‘BUOIZEASIUILIWY
VIT9INY4 3 TVID0S FHIILIT0d ‘TIVIO0S ILLINIA

¢} INOISSIN

6
EJUNWOD B| BN} Ip BUA( |1 Jad 8U0IZBI0GE||0D
1P © 0JUOJJUOD IP NUBSWOW BIeSID 8 OLOYILIB) NS
uasaid ejjeal a| 8}n} BWA)SIS € BISJ}8W apudUl
SUOIZBI}SIUIWE | BYDIJSE|0DS S DABIO0SSE B)|Es)
oluusy] 9] U0D OJUBWIEBUIPIO0I IP OJOAB) UN OSISABIRY
BJIUNWIOD B| B3N} B 1}OAL 1D1j108ds
meboud Jad o0y pe nnguIUCO )W) & USAS
9 99|qWasSe ‘IA0Jl Jad 11B90] [9p SUOISSBIUCD
©| 0SIOABIJIE :9WI0} 8SIAAIP Ul 8U0IZeJado0) e
oluusy] 9 OWS|UOIZBID0SSE,| SUBIISOS BOUSS) Ip aunwoy) ||
1UI9)s9 OAIaIqO,||9)
nnq ._Hcoo oploduil u_a_."“_._wm_ mJM_MMMN_h_H_mx ILNIYH09J 3S3dS OAILYYIdO OAILLIIF0
1lenjuany
“I|[EUOIZBUIBIUI 1UOIZE[DJ B]|B BAIB|3] SUOISSIW B[jau 8Saduiody
‘oddnjias ojle auoizesadood e| Jad asads 8| apuaidwod uop ‘lwweiboid 1anb uy ,0ube)sos e, uswus)sel} awod eif oueinbly | OINSINOIZYIOOSSY 3 ANOIZVY¥Id00D
‘I|e} w02 ‘ayo & fuapadald Jwweiboud 1ap opoddns e eiado ayo owsiuoizeldosse,|jap ouba)sos e asads 9 apusidwod uoN
"9]INID 01ZIAISS [8p B (}oid uou) 810)es 0zIa} [9p BuOizezzIojeA B| Jad asads 8] apusiduios) "8[elo0s [aU OWS|UOIZEII0SSE,|[op 80 VWINYY90¥d
8 auoizeladooo ejiep oddnjias o] Jad o oubajsos e puUaABIUl 1IBBp & ElANE S||9p OJUSIEUOIZUN) & BUOIZEASIUIWWY

VI9IAV4 3 TVID0S 3HIILITOd ‘1TVIJ0S ILLIHIA

¢l ANOISSIN




L6

OLSIAFdd NON
usajsa onpeIqoliep | INOIZVZZITY3Y
mnquuoy | opodwialenjusA3 | | 0QON3d e
1[ENJUSAT

‘[jessaIa)ul luoizezziueblo & pus uye 1b 8 euobajes

Ip IuojZeloosse 8] uod foddel 1ap auonsab e Jad asads 8] apuaidwo)) “I[ejels 8 LeyuNLOoD uslelzueul | & suoizewwelboid
| UOO OpIOOOBI Ul 8UoUB OUOJLS) [ns ayomjod aAnejal sjjep olffeloyuow |1 & Ojusweulpiood || ‘suoizewwelfoid
e| Jad asads 8| apusidwo) ‘sueibipe ssaidwi ajjep oube)sos e Ipissns o [isaid ‘Juoizuaanos Jad asads 8| apusidwiod
‘JuelbiJe nuawelpasul Jad sale 9] Jad 8 sjeueibipe owsluoizelosse,| Jad asads o] apualdwioy -oLoLIs) |ns ojeuelbie,|jop
oddnjias @ oubajsos Ip meboid & puanslul Ip suoizewwelbold ejle sAlele) BIANE S|[op OJUSWBUOIZUN) & BUOIZBASIUIWY
“(enamenme)

LIoyLI8) 1op ejAadwod | Jad asads 8| apuaidwo) “l[ejels @ LEHUNWOD usWelZueul 1ap suoizewwelfold | uod OpIoodel
Ul aydue oLoJI) [ns ayaniod aAiell a)jep oibbelojuow |1 & ojusweulpiood || ‘sucizewwelboud e| Jad aseds 8| apusidwiod
‘ojuswisaAul Ip yeboid ut

Jaupied Ip B}99S Jjou ‘8)se easaw 1ap auoizajes ejjau epinb e| & opoddns |1 iad ‘018)sa 0IDJOWIWOD IP BLIBJEW Ul BARJSIUILUWE
8 9leosy ‘slefs| ezusjsisse, Jad ‘|iqiuodsip IAjeINdISSE  Lejzueuy ‘lleuoizowold puswnis [iBap 0zzjn Ip @ 0SS3IE
Ip eyjepow 8| Jad ezussisse,| Jad alejooiled ul ‘esaidwi s||op BUOIZeZZ||leUOIZEUIS)UL|[OP JOAE) B AUl 11 Jad asads
9] apuaidwo) "aizi|pa & SANeIISS ‘aJaunjieyuew asaiduul 8jap oubajsos e Ipissns 0 [said ‘JuoizuaAos Jad asads 9| !1ziips &
INJBASS ‘LaLNyBYUBW [ZIAJSS  BJIAIE S]|9U S)esSala)ul luoizezziueblo alje 8| @ euobiajes Ip Juoizeloosse 3| uod [uodder | Jad
asads o) ‘pueidwi (|Bap ojusweuoizuny [op 8 luswijige)s IiBap suoizejuswelobal e| @ ezue|ibiA e Jad asads 8| ‘asaudwi sipaw 8
910001d 3|jap @ 8sS8)S 8||ap OjusLe.OlBiw || 0 sucisuedss,| ‘oddnjias o] Jad asads 8] apuaIdWOY "OLIOJLLSY NS BIZI|IPS & SAEASS
‘aseunyeyuew asaidwi a|jap @ 1ziAs 19p oddnjias o] 8 suoizewweiboid e| Jad B)AIIE 3]j9p OJUSWEUOIZUN) & SUOIZESIUILUWY

V1IAILILZdINOD 3 ODJIINONOJT OddNTIAS

71 INOISSIN

OLVYNVIOILYY 3 IINd ‘VI¥LSNANI

10 VNINVYO0¥d

96

10119gnd 10| 1ap BUOIZEDUIUES Ip 1ZIAIBS [isodde

10 0dOl¥3d

oluusu ] iisiAeid OUOS @ pIN0D) BZUBBIBWS Bljap 8juol Y

9leunwod eale,| epni NS

oluuau] auoizezzmelap Ip 1oipouad puanisiul jsiaald ouog
3ANOIZVZZITVAd

ILNIHY0D 3S3dS OAILYY3dO OAILLIIGO

"JUOIZB}SBJUISIP @ lUOIZEZZIjelap Ilenb ‘a[ejuaiquie auaibi Ip uanisjul Jad asads 8| ‘ajoul ‘apusidio)
-aybojeue ainynys 8 pIqand 11usIbl 1zines ‘a1ggnd
ued |lenb ueyues-091ualbl puanisiul Jad asads o) apusidwo) *,1zis)
00 Jad 1ZIA9G, 66 DUOISSIL BJ[Op S[EUOIZBU OLENUES BWSJSIS [op ojuawelzueuy |1 Jad juoizedionuy, ewweifoid
jou ou1f Ip a)iped awod S)IYISSE(D ‘S[eje)S BLBI0S3) Bllep BJIUES B|[9p OjusWelZueul Ip ojoy) e juoizedionue - einsniyo Jad
asads 8] apuaidwiod uop “auoissiw e|jap Iwelboud wyje |Bau aseidwool uou slejiues asads alje Ip ojuswelzueuy | Jod asadg
31N7VS V113a V13aLnt

€1 ANOISSIN

VIRIVLINVS
VII3LVIN NI 3S3dS [HORIALIN

L0 VIWANVYO0¥d




66

3INIS3d NON
1uI9)sd OAIJRIqO,[|9p ANOIZVZzZITvVd
Bnquuoy | opodwiaemusAl |  |g OQORId itz bl e
1[ENJUBAT
“I[E}E}S B LEHUNLIOD [USWEIZUEUY | 8 auoizewwelbold

| UOO OpIODJBI Ul BUYOUB OLOMLS) NS 8Yd I jop oibBeioyuow || 8 OuBWEUIPI0D | ‘Buoizewweiboid |
Jad asads 8| apusidwo) “sibojoudsiolq ajjep 8 sifojoudsjouBU jjap LONSS 18U Meboud e oubaisos |1 Jed asads 8| spusidwo)

00160]0U08} OJUBLLILIBISEI) [BP ‘BUOIZRAOUUL|[SP BUOISNYIP Bl 1ad ‘BleLojiLIs) oAmNpold BWIS)SIS [8U suoizeaouul,jap oddnjiAs ojjep

‘BOIYIUSIOS BOJBO B|jSP OJUBWEUIPIO0D | 8 suoizowold e Jad asads 8| apuaidwor) ezus|gaoe Ip 1jod | ISnjoul ¢ oolwspeIde

opuow |1 Jad suoizejuswajdwi NS €| & OLO}LIS) [8P BOIBOU IP S[RINJINISEIUI BUOIZEIOP | 81eAjuadul Jad asads 8| apusidwo)

1e20] 8 IjeuciBal

asaidwi ajjap 00160j0uo8) oddniiAs 0] 8 B2JB0N B Jad ‘suoizeaouul Ip epuewop | Jad 1ZIAISS 18p ‘00160j0uds) OjuBWIIBISEl) &

8)e0Ipap 2INJNYS 8[|8p BUOIZEZZLIOeA €| 8 ojusweizuslod |1 Jad uanalul [|BSp 8 BJIAIE 8(|8p 0JUSLIBUOIZUN 8 BUOIZEASIUILIWY
V1IAILILIdINOD 3 OJINONOI3 OddNTIAS

71 INOISSIN

INOIZVAONNI 3 YOI

€0 VNINVYO0¥d

86

3[BI0JBWILIOD E8Je | Blejdue|l Jad OLOjLIa}

Ins uaysise ejAme o] uoo osaidesul obojelp 1p
oluusu] 0s1021ad |1 aainfasoid apuajul suoIZeASIUILIWE, ]

ANOIZVZZITVIY
10 0dOl¥3d

ILN3HY0D 3S3dS OAILVYIHO OAILLIIFO

*01018WWod [ap oddn|iAs o]l @ a[esauab Ul I[edIaWwwod eyiAle ajfe opoddns | @ suoizejusle|obal e| ‘auoizewlojul,|
Jad asads 9| ‘810jeLNSU0Y [9p BZZAINIS B © eizueleb e| ‘auojzewso) | ‘aucizewlojul, ‘e e| Jad asads 8| apusidwo)
lelosawwod jwwelboud 19p
8 ayojod ajjep auoizowoid k| Jad & S[el2IaWIWOD SUOIZNGLISIP E||ap 810}8s [9p 0uBa}sOs B IpIssns o [isald ‘luoizuaanos Jad
asads o] apuaidwoy -oibbeuizzefew [ap & SUOIZEAISSUOD E||9P ‘S[BI0ISLUWCD SUOIZNGUISIP Bl[op Mjadse Ljfe s o pisw d|jap
ejljiqiuodsip g|ns ‘1zzeid NS LOJEWINSUOD [e 8 [[eIoIawwod Lojelado ||Be juoizewloju 1p suoisnyip & auojznpoid e Jad asads
8] apuaidwio? "auIpepio aIal 8|ap B l[eUo jedsaw 1ap auosab el & auoiznisod k| ‘aucizezziueblo,| Jad asads 8| apusidwo)
*8|e90] 012J8WWO02 [9p oddnyiAs 1p & ouba)sos Ip naboid 8 yusnisiul Ip suoizewwelboud el sad o ‘olbBeuizzefew
9 9UOIZBAJASUOD ‘BUOIZNQLISIP B[P JOJSS [B IAe[d) [ZIASS 18P © BJIAE S[|9p OJUSWEBUOIZUN} & SUOIZEXSIUjWWY

VLIAILILIINOD 3 OJINONOJ3 OddNTIAS

71 INOISSIN

[4OLVNNSNOD [3a vI3LNnL
-3ALLNEIYLSIA I13Y - OIDYANNOD

20 VIWNVYO0¥d




ToT

‘auoizewwelbold e| Jad asads o] apuaidwio) "0i0Ae| [op OjedsaW [ap oibBeiojuow |1 o Isijeue, Jad asads 8| apusidwo)

‘0Jone] Ip 1ybon| Ins eZzaIndIS BJjOp @ S)N|ES BJj9P BINYNO BYj9p duoisnylp e Jad 1zinues | Jad 8 asejobaLl

0IOAE] [ap BuOISIaWS,| Jad EYIAIE 9] Jad ‘AljeI0AE] IUOIZIPUOD B]jap uoizejuswe|obal el & ezue|ibiA e| Jad asads o] apuaidwio)

‘IMaYO 1ZIAISS IAe[R) 19p & obaidwi,| Jad Ljusd 18p suoizejuswelobal e| @ ezueibiA e| ‘suonseb e| 8

auoizezziueblo,| Jad asads o] apuaidwo) “010Ae| [op ojeassw [ap oddnjias o] Jad [ZIAISS 19p OJUBLLEUOIZUN) & SUOIZEASIUIWWY
JTVNOISS3408d INOIZVINYOAL V1 3 O4OAVT 1l ¥3d JHIILITOd

G| INOISSIN

3IN3S34d NON
1uI9)Sd OAIj33Iqo,[I19p ANOIZvZzZITv3d
Bnquuog | opodwieenusA3 | |0 0QORIId e
1[ENJUSAT
“I[EJE]S @ LEJUNWOD
ljuswelzueuly | ® QCO_NNEEN‘_DO‘_Q B| U0 0pJ0oddel Ul sydue 0l0ojIIB) NS 8yl d dAljelal 8||sp O_@mw._ou_coc\_ |l ® OJusweuIpJo0d OYOAVT 130 OLYI¥IW

130 0ddNIAS 07 ¥3d IZINY3S

10 VNINVYO0¥d

00T
959UBSSO04
|ap auolunJ|e ojLs)Sel} 0jelS 8 d¥NS OIZIAISS ||
1ul9)sd OAIIBIqO J19p ANOIZYZZIV3Y
nnquuoy | opodwieemuaAl |  |q OQORId ehiliit-e it e
1lenjuang
eyolqgnd &
JuoISSIye pe aAjejal asads 8| apuaidwio) (ebie| epueq 'sa) suoizewwojuyjop e}e100s ejjap oddnjis o] Jad asads 8| apusidwo) VLMILN

“(dvNnS) aamnpoud eyae 9] Jad 0a1un ojjspods ofje aAnejal 8sads 8| apuaidio)

‘Jleunwod aloewLe) djle SAlelel BYIAIjE d)jep oiffeloyuow |1 & suoizejusweobal el ‘ezuelibin e| Jad asads 8| apuaidwo)

'|SSOUUOD [ZIAISS 9P 8 [Ojeljel 19p ‘Bjje| [ap S[esjusd

e||ap auoizejuauwe|obal | o ezueyibiA e Jad asads 8] apuaidwo) auoissiw e|jap lwwelfoud Lyje 1jBau 1seidwodl uou Djwouos

lopes Lye 1i6ap & eypn ealqgnd Ip 1zines 19p ouba)sos e uanisiul 1|Bap & EJIAIE ]jap OJUSWEUOIZUN) & SUOIZEJSIUILIWY
VLIAILILIdINOD 3 OOINONOO3 OddNTIAS

71 ANOISSIN

VvaI19and 10 IZIAY3S LTV 3 113y

70 VANYYOO0¥d




€01

JLN3IS3dd NON
1ui9)sd OAIRIqO ||3p ANOIZvZzZITv3d
nquyuon opoduw ajenjuang 1d 0QoIN3d OAILVY3dO0 OAILLIIS0
1lenjuang

"OJUBMIB)UI Ip LIoYaS 101198ds 116 pusunie iwwelbold
juapuods}Iod & Juoissiw ajjeu asaidwody ‘|apNpold Lopas Uejodied Ip 8ydILouods ISLO alelbBsjucy e sjeunsep ainsiw Jad
9sads 9| opuaIdwos uoN NWod fusWelzueuly | 8 suoizewuwelBoid e| uoo opJoddeI Ul SyoUe ‘BAle syonijod | Jad
jueid 19p ‘ouo)uIa) s aydipod aAleldl a)jep olbBeloyuow | & ojusWeUIPIo0I | ‘sucizewwelboid e| Jad asads 8] apuaidwon
N B)USWIBIO0S LIOJRIOAR]| 8P 3I0AE) B 8sads 8| apuaiduio) "owoucne 0JOAE| || & ejijeHo)ipuaidwiolne,| 81LoAe} Jad ‘0JoAe|
Ip 0}s0d [P OJUBLUIUSIUBW || O OIOAE| 8P O}e2IBW [P ISINAS3 LIoJeIOAE] Ip OJuSLULIBSULR! || B1H0AE) Jad ‘Buoizednagosip Ip  ISse}
nje ep nezzuajeles auoizejodod ejjep 1ddnib 1p suoizednaoo,| asenonwoud Jad ‘ejeddnjirsoyjos o assaidap Iuoibal ajjpu
auoizedna2osip Ip 0sse} || aLnpl Jad ‘a1aushb oljfe Ip 0 B} ‘BZzeJ ‘0SS8S IP [UOIZBUIWLOSIP 3] ia)equiod Jad ‘ejunuoddQ Led
9| ‘010AB| 9P BlIjIqow €| aJey|ioe} Jad |jesausb aboud Ie o lwwelBoud 1e opoddns |1 0 ojusweuoizuny |1 Jad 8sads 8| apusidwio)

‘1ednaoosIp [op 210AE} B 0}ippal [e 0uba}sos Ip aInsiw SJjje Ip & duoizednadosip Ip
ejuuapul Ip auoizebols,| Jad ‘yednaoosip 1op ouba)sos e asads 8| apusidwoy) “IjepusIze 8 8UDIWOU0ID ISUD Ip ISED Ul LIOJEIOA.|
18P OJUBWEIO|0JN | @ Buoizeaylenbu | @ ojusweuloifbe, Jad ‘fednagour & pednado ‘pnpe 1B oolwouods oubaysos |l Jad
asads 8| apuaidwo) "o1one) | 1ad ayanyjod ale ouba}sos |1 8 suoizowold k| Jad BJIANE 8]j9p OJUSWBUOIZUN} 8 BUOIZEASIUIULY

JTVNOISS3408d INOIZVINYOAL V13 OHOAV I 3d IHIILITOd

G| INOISSIN

3ANOIZVdNJJ0. 1TV ONOILSOS

€0 VNINVYO0¥d

01
31N3S34d NON
luigyse OAIjRIqO,|[op ANOIZYZZITVY
inqiyuoy opoduw s[enjuang 10 0doIy3d OhDRE AR
1lenjuang
"3UOIZNJIS| NS () UOISSIW E[ap GO ewwelboid
|8u asnjoul ao1adns BOJUOS} BUOIZBWLIO) & BUOIZNJ}S] Ip Is1001ad | Jad & Lowuadns 191uds) st 1|6 Jad asads o) apuaidwiod uoN
"9UOIZEWLIO} Ip BLSJEW Ul IEJUNWIOD
Jwwesboud 1p suoizezzijeal e| Jad asads 8| apuaIdwo) ‘Iejels @ HeyUNWOD [JusLueizueul | 8 suoizewwelboid e| uod OpIoodel
Ul 8youe ouo)s) |ns ayanliod aAieal ajjep oibbeloyuow || & ojusweulpJood | ‘suoizewwelfoid e| Jad asads 8| apuaidwo) FTVNOISSI0dd INOIZVINIOS
“0JOAE] [9p O}B2ISW [9U OjusWILIASUL| aiuoAey Jad ‘fednodoul @ jednago
20 YIWNVY90ud

npe pe jeunsep ajeuolssajoid suoizeayienb Ip 15109 Jad ‘1o10ads LOPSS Ul dUOIZBWO} B & duoizeyjiqe,) Jad ‘ojejsipuaidde,|
J1ad o abeys Jad asads 8] apuaidwio) "a|euoISS8}0.d 0JUSWIEIUSLO IP S IARBULIO) JUIDOI) [9p Buoizenyie,| Jad asads 8] apuaidwo)
"0L0}LI8) [8U Bsa1dw 9]jop & LOJeIOAE] [P EjIgenepe,| Jad auoizeuLio) Ip BUaYO,(|3p oAjeluenb o oaje}enb
ojuaweJol|Biw |1 Jad ‘a|euoissaj0.d 0JUSWE)USLIO,| 8 BUOIZEWLIO) ] Jad [ZIAISS 18P B BJIAE B][9P OJUSLUBLOIZUN) 8 BUOIZEJISIUIWWY
JTVNOISS340¥d ANOIZVINYOA V13 O4OAV 1l ¥3d JHIILITOd

Gl ANOISSIN




S0T

J1IN3IS3dd NON
1uI9)sd OAIJRIqO,[|9p ANOIZVZzZITvVd
unquuoy | oyiodwyelemuaA3 |  |q 0O e SO e
1lenjuany
", BIUBIGUIE (3P & OLO}ILIS) [Bp B[aIN} @ ajiqIua}sos oddn|iAg, 6O BUOISSIW B8P ,BUOIZE}SaI0} & BOliSBINjeu
auoizajoud ‘lleinjeu 1yoled ‘epejoid saly, ewwelboid jpu 8saidwody ‘lesnjeu aniasl 8 JydJed e opoddns |1 0 ojusueuoizUN}
| ‘duoizensiuiwe, Jad 8sads o] apuaidwiod UON “Ielels @ LeJunwod juswelzueul | 8 suoizewwelboid e uod opioddel
ul 8youe oLo}uB) NS aydijod aAnejal ajjep olbBeloyuow | & ojusweulpood || ‘suoizewwelBboud e| Jad asads 8| apusidwon
‘IEAIA 18P 0JUSWEUOIZUN} || © BUOIZNISOD v983d 3 VI9OVO
€| esnjoul ‘e100e0 & eosad Ip Ifeiosswwod ejiAe ojep opoddns e Ipissns o pisaid ‘luoizusaros Jad asads 9| spusidwion
20 VNINYY9O0¥d

"BOII BUNE} B|j8P & BOIRA[SS BUNE) B|j8p 8[EUOIZEJ OJUSWENNYS 0] & ojuswaloul| ‘suoizejoid e| Jad 8sads 8| spusidwo)

‘gosed @ BIO0BD Ip BUBJEW Ul 8ZUBDI| B||9p 0I0SB|U Ip @ duoizejuswe|obal & ezueliBia Ip eyAle 8| Jad esads 8| spuaidwio)

INMOGS [UY B YO 1[EI0I8WLIOD U1} B BIS BIOOED B|

o eosad e Jad asads 8| apusidwon "oLo}Ls) NS BISEd 8 BIOOBD IP IZIAISS 18D & BYAIIE 8][9p OJUSLUBLOIZUN} 8 SUOIZELSIUIWLIY
Vv9S3d 3 MVLINIWITYOUOY FHIILITOd ‘VINLTOJNOV

9} INOISSIN

YT
3IN3STdd NON
u9)s3 ONMAIGOIP | ANOIZVZZITYIY
nnqLu0Y oyodwi afemusr3 | 10 0QOINId OAILVHI3d0 OAILLIIE0
1[ENJUBAT

", BlUBIGUIE, |[3p © OLIO}ILIS} [3P Efajn}
9 aJiquuajsos oddn|iAg, 60 BUOISSIW E|ap ,8UOIZE}S8I0) & Eansi[enjeu suoizejoid ‘leinjeu 1ydsed ‘epjoid 98y, ewwelfoid
[ou asaidwoo ‘lleinjeu anasK 8 1yosed e opoddns |1 0 Ojusweuolzuny | ‘duoizensiuiwwe,| Jod asads 9| apuaidwiod UoN

‘uopnpoud 1ep
JUOIZBIOOSSE B]le [INGLJUOD | BYOUOU ‘|leanjeu eyLeles 8| Jad |zziuuapul 1B Isnjoul ‘Bjooul us.s) | sjusluedipoliad alelose| Jad o
a1nyj02 LiejodnJed Ip suoiznpoud e|jap ojuaLune | o suoizeywi| | Jad Injuaaul 1|6 1snjoul ‘ejoaLiBe e)ATE 8|[e duoizejel uf Lo} ooube
116 Jad @ sj0oube apusize 8| Jad Ipissns o Bsald ‘lUOIZUBAAGS ‘Izziuuapul Jad asads 8| apuaidwo)) "asado e} Jad Ipissns
0 1isaid ‘uoizuannos Ip auoizebois,] esnjoul ‘oi6Beualp & auoizebiu Ip 1WS)SIS 19P ‘luoizepuoul ] Jad 0]j0Au0d Ip IANISOdSIP
18P OJUBWEUOIZUNY || 0 BUOIZN.SOD B| Jad asads 8] apuaidwio) "0jodlbe aiopas [ap suoizejuswejobal o ezueyibiA e Jad asads 8|
apuaidwo?) "ajeje)s o elejuNWOd suoizewwelfoid el U0 0pJ0dI.l Ul BYOUR OLOJIS) [ns aydi|od BAje|l 8jjap olbBelojuow |1
9 OJusLeUIPI00D || ‘Buoizewwelboud e| Jad asads o] apuaidwio) "09IUIB}00Z & S[e}saI0} ‘a.ejuswile ‘sjeujsnpulolBe o ojoolbe
LIOYaS 19p ‘Ieans da1e d|jap oLoYLs) |ns oddnjiAs o] Jad ‘einjoonBe |[e 8SSBUL0D BYATE 9][8p OJUBLIBUOIZUN) & SUOIZBSIUILILY

V0S3d 3 IMVINIWITYONOV FHIILINOd ‘VENLI0J¥OY
91 ANOISSIN

FHVININITVOUOV VINTLSIS 13d
3 0702149V J40L1L3S T3d OddNTIAS

10 VWNVYO0¥d




L0T

31N3S3Hd NON
|uI9)sd OAIlRIqO,||3p ANOIZVZZITVIY
1nquuo) opodwi ajenjuang 10 0aoNyad OAILVY3dO OAILLIIF0
1lenjuang
"9[eUOIZEU E}3LIEPI|0S Ip OPUO} [B 0S100U0) "600Z/Z} U EPalap abba| ejle Ino Ip a[edsl
OwsI[eJapa} [9p auoizenye ul Husassjul Lje Jad 1uoizeboss pe ousanob Ip LIOLBJuI 1|[9A] [e INjoAsp gL} & luoizedioapedwo)
ITVIYOLIMYIL JINONOLNY

1uoiZzuny Jad ‘e}e|00UIA BUOIZBUISSP BUN OUUBY 8D 8]20| 8 8|BLIO}JILIB) SUOIZBISIUIIWE I 1[j8A] LIE Pe RUSLILSiSe) | 8pusidwod
UON lUOISSIW dyoyoads € [[IgIonpuodl UoU [[B20] & I[eLO}LIS) IUOIZBASIUILIWE I}/ ][9p BI0AR) B BIP8IO Ip IUOISSBOUOD 8
apualdwoy) "esads Ip IoISSIW ayoyoads e [IgIoNPUOdL UoU 11890 us 1j6ap 1uoizuny a|jsp ejelnosse suonsasb e| Jad 8 yd ejjep
ojiquIe,[[au 8jal Ip BIWOU02S,|8p oddnjiAs Ip nusAssiul Jod esads 8] apusidwion) “esads Ip IUOISSIL BYOIOadS € 1jIGINPUOOL UOU 10 YIWNYE90¥d
ejeizobau suoizewweiBoid 1p nuswinis wye 8 ewwesBoid Ip 1p1osoe sad ssads 8| spuaidwo)) esads ejjap sjeul suoizeunsap e|
aJeaIpul 8)1q1ssod @ uou 1nd sad sjeBsjep 1uoiZuny Ip 01zioJess,| Jad OUIBAOB Ip LIoUB)UI I[[aAl| 1B HusLLBSel} | apusIdwo)) "0oosds
ewuwelBoid un pe @ BUOISSIW BUN PB JBUISSP UOU SUOIZENSIUIWLWIE IP I[|SAI| ISIBAIP BJ} 8jeJausb aiepeled e juswuajsel]

1Tv301 3 NVIIOLRIYIL JINONOLNY FHLTV 37 NOD INOIZV13d

FULTV 3T NOJ FRIVIZNVNIL INOIZVIIY

81 INOISSIN

90T
‘ojeime elb ewwelboid jap
auoizezz||eal e| Uod eiinbasoid auoizessiuwwe,|
ojuualy [aN "ealiggnd auoizeujwnji
Ip 8181 Ip 8 aydiebisus sjuoy Ip ‘Iqgnd
124P3 1P 1UIWIS} U] ‘Bleunwiod eweloued osjuliap
oulayul||e 0ojebiaus ojusWIBIUBIOS Ip HUBAIBIUI
116 newwelBoid neys ouos jjenb | osieneme
ojuusuL ‘OlYd I @ S3Vd |l epal ljels ouos 910z [ed
elwisseul aNOIZvzzIv3d
1p opodw| 10 0403d ILNFHH0J 353dS OAILVYHIHO OAILLIIE0
1ui9)sd OAIBRIqO ||3p ANOIZvZzZITv3d
nnquIu09 opodwi sjenjuang 10 000¥3d OhDRE AR
1lenjuaAg

I[EJe)S & UejunwOd usluejzueul | & suoizewwelboid e| uod 0pioddel

ur ayoue ouoyua) [ns aydiod aaleial ajjep oibbeloyuow |1 & ojusweulpJood | ‘suoizewwelfoid e| Jad asads 8| apuaidwo)

"BOLR9JO BIBIBUR ||9p 9 Bfeinjeu seb jap

oBaidwi,| yuasaul 1zines 1011qgnd I1p suolsab ejjap ojusweplye,|fep jueALap asads 8| apuaidwo) ‘0onebiaus olw.edsl Ip elsjew

Ul usAJIB)UI I UOIZeZZIleal | inguIuod | Jad o loefieus lueld Ip auojzepal k| Jad asads 8| apuaidwo) “aydiabiaus ol

9 aInynuseyur dAle|a. 9jjap oddnjias o] @ suoizezzijeuoizel e Jad asads 8| 9UOUOU ‘@.e(0S  BII09 ‘BUdILIB}0al aydnebiaus

9510s 9|op @ aeinjeu seb op ‘eauns|d elbisus,jjop auoiznquisip el @ suoiznpoid e| ‘oddnjias of Jad asads 9| apuaidwo) 10 YIWWYIO0Ud

‘eIBJaua Ip IjiqeAouul [uoy

allop @ ayonabiaua puoy a)j8p 0zz||Rn,| aienonwold Jad Ipissns 0 [nsald ‘luoizuannos Jad asads 9| spuaidwo) ‘sjeinjeu seb

9 BOUN9)e elb1aua,| asnjoul ‘ayoneBiaus uoy ajiep obaidwi,e IAje|a] 1ZIAIBS 8 B)IAIE |9 OJUSIBLOIZUN & SUOIZEASIUIWWY
JHOI1IDYANS ILNO4 37730 INOIZVIIHISHIAIA 3 VIOHANT

JHOILIOYINS ILNOS

Ll ANOISSIN



60T

3090°€ OIoUE|Ig E allasul Bp ajsiraidwil asads o] Jad easy
300002 1P 1puO} @ auojeBIjqqo 9sads 8| Jod BAISSII Ip IpUO-
ewissew |p opioduw] mdm_on v NoN_h_mmE ILNFHH0 3S3dS OAILYYIAO OAILLIIEO

‘g)sInaidwi 8sads 8| Jad BAIBSI Ip 1pUO} 8 810}eBIIqqo 8sads 8] Jad eAlasl Ip IpUO4
ILINJWVYNOLNVIJV 3 IONO4

0Z INOISSIN

VAY3SIY 10 0aNOd

10 VNINVYO0¥d

80T
J1N3ISIHd NON
1us0)s9 OABAIQOJI9P | ANOIZYZZITY3Y
BnqLyu0Q opodwi ajenjuaA3 | |q OQORITd OhDRE AR
1lenjuaAg
"JUOISSIW BA}adSH B]joU BJBIYISSE[0 OUUBA LOYSS [014103dS B

aUOIZeZZI[RUOIZRUIBUI P BARBIZIUI Blle opoddns Ip 8sads 8| alnl "OUOJIE) [op eseidwi 8|jep BUOIZEZZ||BUOIZEUIBUL[BP
opoddns |p 0 ‘ajejusiquie 8 8[eIn}nd ‘00L0}S ‘0oliSILE OluOWRd OAIJE|BI (8P & OLO}ILS) [8p BUOIZEZZIOJeA & Buoizowoid Ip O
8UoNSHIN} BijBUl OUBIGE UOU 8D 0J8}s8,|je suoizowoud Ip jwweiBoid e sAje|al Ijetopashinw sAneiziul iad 8sads o] apusidwo) 0ddNIAS 011V ANOIZYY3d00D

‘||leuoizeulaul uoizezziueBio pa Juoizeloosse pe ||eoo] ud 1j6ep o |uoibal ajjep auoizediosped e| Jad asads 8| apusidwio)

“Ileuoizeusdul iwsiuebio ep pisab o0giwouods oddnjias Ip Ipuoy e (einjeu ul

0 0JeUSp U1) INqUIUOD Jad 8 Ijeuoizeussiul jwsiuebio osiaAe.ye 191wou0s finie Ip auojzebos, Jad ‘oddniias ojfe suoizesadood

1p e)iAle Jad anijeulanob uou juoizezziuebio uod pioddes | Jad ‘oddnjias ojje auoizesadood Ip ipoddes | Jad asads 8| apusidwo)

"9]euoiBal 9SSaIa)ul Ip 9[BUOIZEUIS)UI BZUBAS|I IP NUSAS B INQUIUOD | 1SILUOD IA] [EUOIZBUIBIUI [UOISSIW B [JUSAS ‘UjU0dUl

Jad asads 9| apuaidwo) ‘Ifeuoiznys! Ifeuoizeussjul [Hoddel 1ap eInd e| Jad EjiARE S||9p 0JUBWEUOIZUN} & SUOIZEJSIUILUWY
ITYNOIZYNY3ALNI INOIZV13Y

61 ANOISSIN

3 MTYNOIZVNYILNI INOIZV13Y

10 VWNVYO0¥d




Tt

0S01ZU8}U09 Jad USWIBUOUBID. |[eNnjusAT

1U19)$8 OAIjRIqO|[3p ANOIZVZZITVIY
linqLjuoy opodwi ajenjuany 10 0d03d itz il o
ljlenjuaAg
IONO4 RILTV

"8JBIZUBUI} B OJRUNSSP 9 0SSA BYD IUOISSIW 8Yd1}108dsS 8|8 O}INGLIE BA 8YD 0}e|00UIA 8jeuusunid opuoy || spusidwod
[JUBWEUOJUEDDY "OlouE|Iq [8p Buoizeroidde,(|e sjusLBAISS80oNS oueuoizaad Is ayo 1669] o) Jad Ijer I £0 VAINYY90¥d

0Z INOISSIN

01T

elIaJeW U] BAJeLLIOU B|[ep ul
161S® BIGANp 1P HIP8IO OPUO) [B USWIEUOJUBIDY

Iuia)se aNOIZvZZIv3y
pnquuoy | PWISSEW P omodu | S onad OAILY¥3dO OAILLIIEO
1lenjuang

v1I119191s3 vigand Id 1LId349 OANO4

e)I11q1B1Se BIGQNP 1P HIP8I0 OPUO} [B JUSWBUOJUROY 20 VAINVYD0¥d
ILINJNVNOLNVIJV 3 IONO

0Z ANOISSIN




€Tl

nusweizueuy Lye & inw sjeyded sjonb osioguiry

auILLIB) obun| 8 opaw &

ANOIZVZZITVIY

Bwissew 1p opoduw| | =

OAILVY3dO OAILLIIE0

1UOISSIW SA}adSL 9|5 SJEdLISSE[O OUUBA BYD LIOJSS |

ojefia| 0}1qap |ap osJoquill e djua)l ajeyded Ip sjonb o) Jad asads 8] apuaidiod UoN “Buolss!

nseud & W ojusWepoWWE 1SSaIsjUI BloND), ewielfoid [au asaidwool ‘Issaisjul ||fe aAnejes asads 8| apusidwod uoN

"2J0ISSED OJN}ISI,|[EP B)NUBHO BleuIpJoes 1uoizediue [p eInsniyo el Jad asads 8| apuaidwo)

*91108$0008 9sads

SNJE|2] © OJUSWE)IGAPUI I SLLLIO} Bl)[e & duiwia) 0Bun| 8 oIpaW e JusWeIZUBUY 8 INJNW ‘BUIWLLS) 9A31q e Iysald ‘Leuoizebiiqqo

|3} BjueIpaw djus,||ep alisinboe ajeydes Ip sjonb ojje aAlelel BleIZUBUY SSIOSU B]jOP SUOIZNYISa B Jad 8jnusisos asadg
0JI7194and o1ig93a

05 INOISSIN

[¥VNOIZYOI7840 ILILSTdd 3 INLNIN
OLINAWVLIMOWWY 37V1IdVO V.LOND

20 VNINVYO0Y¥d

ANk
ewwelboud ojobuis 1ubo ul Iasul 0UOS
Inssed 1ssaiayul 16 nuaJaul nso9 1ap auoisinaid e
lui9)sd OAIRIqO,[|9p ANOIZvVZzZITvV3d
Bnquuoy | opodwiaemusAl |  |g 0QORIAd ol o el el
1lenjuang

JUOISSIW SAI}edSH B]jBU 9}edl}ISSE|O OUUBA 8UD LORaS 10110ads e 0jeba)
0}Igap [9p 0SJoquill [e S)ua) IssaIsjul Jad asads 8] apuaiduwiod UON °,auUeizueul [uoizedionuy, 09 SUOISSIW B|jdu asaidwody
‘ela10sa} Ip uoizedionue 8] Jad Issasjul Jod asads 8] apuaidwod UON "BUOISSIW BwiSapawW ejjep ,Heuoizebligqo pisaid &
INjnW ojusluepowwe ajeyded ejonp), ewwelbold jpu asaidwoou ‘ljeydes sjonb aamadsi e aanes) asads 8] apuaiduwiod UoN

"9110S$800E 9s9ds

SAIE|D) © 0JUBWE)IGOPUI Ip BWI0} Bi)fe & dullLIB) oBun| & OlpeW & RUSWEIZUBULY & INJNW ‘SUILLIS) dASIq e nsald ‘Leuoizeblqqo

1|0}} Ip SUOISSIWS,| B)UBIPaW B}uB,|[ep alisinboe aliejzueuly asIosU d|[e IAelal 1ssalsjul 1|Bap ojuswebed |1 Jad sjnusisos asadg
021794nd oLig3a

0S INOISSIN

[4VNOIZVOI7890 ILILS3dd 3 INLNIN
OLININVIYOWNNY ISSFHILNI VLOND

10 VWNVYO0¥d




Vit

CEREEN
OluusUL 13 INOIZYdIDILNY 31SIATdd ONOS NON
ANOIZvVZzZITvV3d
|0 0QON3d ONILY¥3dO OAILLAIZ0

| ojoy) [ou 8}ezzl|IqeIu0d Issalslul Jod esads 8ssauUL0D 8| 8SNjoUl OUOS “BlipIND

‘esads ejjop

azuabise saUBjUBLIOW B B)uCY Bie) Jad

‘BLIB10S) Ip 0IZIAISS || 8BJOAS BYD O}Ip8ID Ip OlNJIS|,fep Sledionue sueizUBUY 8SI0SU 8|j8p Buoiznysal e| Jad snus)sos ssadg

ARIVIZNVNIL INOIZVdIOILNY

09 INOISSIN

VI3y0s3l
10 INOIZVdIOLLNV INOIZNLILSTY

10 VWNVYO0Ud




